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參、公司治理報告 
 
一、組織系統 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

各主要部門所營業務： 
主要單位 職        掌 
董事長 綜理公司整體事業之規劃、執行，並對內部各項控制作業持續監督與改善

執行長 綜理公司整體策略目標、持續監督與改善 
總經理 綜理公司整體策略目標、執行全盤業務 

公司治理主管 負責依法辦理董事會與股東會會議相關事宜 
內部稽核 負責檢核及評估公司內部控制制度實施之有效性 
永續發展 
管理室 

負責公司永續發展、誠信經營及從業道德、風險評估與危機處理政策之

制定、規劃與執行 

封裝製造 負責產品封裝生產與相關製程分析、設備維護 
測試製造 負責產品測試生產與相關製程分析、設備維護 
業務行銷 負責市場調查、開拓及與客戶聯絡協調 
品質管理 負責品質政策及指標擬訂與執行、客訴處理、可靠度實驗及儀器校正 
研究發展 負責新產品開發業務 
資材管理 負責原物料管理與採購、倉儲運輸管理 
資訊管理 負責資訊系統各項軟硬體之架設與維護 
生產企劃 負責產能需求規劃及生產排程 
工安環保 負責安全衛生管理 
財務會計 負責財務會計及股務相關業務 
廠務工程 負責廠務設施維護 
人資總務 負責人事制度擬訂與執行、員工福利與勞資關係及行政庶務管理 
法務智財 審核各項契約、處理法律訴訟及法令遵循事務、管理專利等智財權 

股東會

董事會 

董事⻑ 

審計委員會

公司治理主管

總經理 

廠務工程 

生產企劃

測試製造 品質管理 研究發展 業務行銷 封裝製造 資材管理

法務智財 

財務會計 

資訊管理

薪酬委員會

永續發展管理室

工安環保

人資總務 

執行⻑ 內部稽核 

風險管理委員會
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公
司
、
仁

寶
電

腦
(成

都
)有

限
公

司
、
仁

寶
電

腦
(重

慶
)有

限
公

司
、
仁
寶

電
腦

工
業

(中
國

)有
限

公
司
、
仁
寶

光
電

科
技

(昆
山

)有
限
公

司
、
仁

寶
視

訊
電

子
(昆

山
)有

限
公

司
、
仁

寶
網

路
資
訊

(昆
山

)有
限

公
司
、
昆

山
柏
泰

電
子

有
限

公
司
、
仁

寶
投

資
(四

川
)

有
限

公
司
、
仁

寶
投

資
(江

蘇
)有

限
公
司
、
仁

寶
企
業

管
理

(成
都

)有
限

公
司
、
仁

寶
(越

南
)有

限
公

司
、
仁
寶

開
發
管

理
(越

南
)有

限
公

司
、
聯

恆
國

際
(股

)公
司
、
鳳

凰
創

新
創

業
投

資
(股

)公
司
、

A
sc

en
da

nt
 P

riv
at

e E
qu

ity
 In

ve
stm

en
t L

td
.、

A
rc

ad
ya

n 
H

ol
di

ng
 (B

VI
) 

Co
rp

.、
A

rc
h 

H
ol

di
ng

 (B
VI

) C
or

p.
、

Bi
lli

on
 Se

a H
ol

di
ng

s L
im

ite
d、

Bi
g 

Ch
an

ce
 In

ter
na

tio
na

l C
o.,

 L
td

.、
Bi

zc
om

 E
lec

tro
ni

cs
, In

c.、
Ce

nt
er

 M
in

d 
In

ter
na

tio
na

l C
o.,

 L
td

.、
Co

m
pa

l D
isp

lay
 H

ol
di

ng
 (H

K)
 L

im
ite

d、
Co

m
pa

l E
lec

tro
ni

cs
 In

ter
na

tio
na

l L
td

.、
Co

m
pa

l E
lec

tro
ni

cs
 

(H
ol

di
ng

) L
td

.、
Co

m
pa

l I
nt

er
na

tio
na

l L
td

.、
Co

m
pa

l I
nt

er
na

tio
na

l H
ol

di
ng

 C
o.,

 L
td

.、
Co

m
pa

l I
nt

er
na

tio
na

l H
ol

di
ng

 (H
K)

 L
im

ite
d、

Co
m

pa
l R

ay
on

na
nt

 H
ol

di
ng

s L
td

.、
Co

m
pa

l U
SA

 (I
nd

ian
a)

, I
nc

.、
Co

m
pa

l W
ise

 E
lec

tro
ni

c (
Vi

etn
am

) C
o.,

 L
td

.、
Co

m
pa

lea
d 

El
ec

tro
ni

cs
 

B.
V.
、

Co
re

 P
ro

fit
 H

ol
di

ng
s L

td
.、

Et
ra

de
 M

an
ag

em
en

t C
o.,

 L
td

.、
Fl

ig
ht

 G
lo

ba
l H

ol
di

ng
 In

c.、
Fo

re
ve

r Y
ou

ng
 T

ec
hn

ol
og

y I
nc

.、
Fo

rtu
ne

 W
ay

 T
ec

hn
ol

og
y C

or
p.、

Gi
an

t R
an

k T
ra

di
ng

 L
im

ite
d、

Go
al 

Re
ac

h 
En

te
rp

ris
es

 L
td

. 、
H

ig
h 

Sh
in

e I
nd

us
tri

al 
Co

rp
.、

In
te

lli
ge

nt
 U

ni
ve

rsa
l 

En
ter

pr
ise

 L
td

.、
Je

np
al 

In
ter

na
tio

na
l L

td
.、

Ju
st 

In
ter

na
tio

na
l L

td
.、

Pr
os

pe
ct 

Fo
rtu

ne
 G

ro
up

 L
td

.、
Pr

isc
o I

nt
er

na
tio

na
l C

o.,
 L

td
.、

Sm
ar

t I
nt

er
na

tio
na

l T
ra

di
ng

 L
td

.、
Sin

op
rim

e G
lo

ba
l I

nc
.、

W
ah

 Y
ue

n 
Te

ch
no

lo
gy

 H
ol

di
ng

 L
td

.、
W

eb
tek

 T
ec

hn
ol

og
y 

Co
., L

td
.。
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董
事

屬
法
人

股
東
代

表
者
，

其
法
人

股
東
之

主
要
股

東
(持

有
股

權
比
例

占
前
十

名
之
股

東
)：

 
11

1
年

3
月

31
日

 
法

  
人

  
股

  
東

  
名

  
稱

 
法
 
人
 
股
 
東
 
之
 
主
 
要
 
股
 
東

 
美
商
金
士
頓
科
技
股
份
有
限
公
司
投
資
專
戶

(K
IN

GS
TO

N 
TE

CH
NO

LO
GY

 C
OR

PO
RA

TI
ON

)  
杜
紀
川

 (
50

%
)、

孫
大
衛

 (
50

%
) 

超
豐
電
子

(股
)公

司
 

力
成
科
技

(股
)公

司
(4

2.
91

%
)、

元
大
台
灣
高
股
息
基
金
專
戶

(4
.4

6%
)、

長
庚
醫
療
財
團
法
人

(1
.3

2%
)、

偉
詮
電
子

(股
)公

司
(1

.2
8%

)、
吳
素
瑜

(1
.1

4%
)、

鴻
威
創
業
投
資

(股
)公

司
(1

.0
2%

)、
楊
秋
霞

(1
.0

1%
)、

長
華
電
材

(股
)公

司
(0

.9
7%

)、
闕
壯
賢

(0
.8

8%
)、

花
旗

(台
灣

)商
業
銀
行
受
託
保
管
挪
威
中
央
銀
行
投
資
專
戶

(0
.8

5%
) 

台
灣
鎧
俠
先
進
半
導
體

(股
)公

司
 

K
io

xi
a 

C
or

po
ra

tio
n 

(1
00

%
) 

 上
表

中
法
人

股
東
之

主
要
股

東
為
法

人
者
其

主
要
股

東
：

 
 

法
  

 人
  

 名
  

 稱
 

法
  

 人
  

 之
  

 主
  

 要
  

 股
  

 東
 

力
成
科
技

(股
)公

司
 

中
國
人
壽
保
險

(股
)公

司
(4

.9
4%

)、
國
泰
人
壽
保
險

(股
)公

司
(4

.4
5%

)、
美
商
金
士
頓
科
技

(股
)公

司
投
資

專
戶

(3
.9

4%
)、

臺
銀
保
管
馬
仕
投
資
基
金
公
司
投
資
專
戶

(3
.7

3%
)、

 
中
華
郵
政

(股
)公

司
(2

.5
0%

)、
南
山
人
壽
保
險

(股
)公

司
(2

.4
2%

)、
新
制
勞
工
退
休
基
金

(2
.2

6%
)、

美
商

K
TC

-S
U

N
公
司

(1
.8

1%
)、

舊
制
勞
工
退
休
基
金

(1
.3

8%
)、

 
摩
根
大
通
銀
行
託
管
梵
加
德
新
興
市
場
投
資
專
戶

(1
.3

3%
) 

長
庚
醫
療
財
團
法
人

 
南
亞
塑
膠
工
業

(股
)公

司
(1

9.
27

%
)、

台
灣
化
學

纖
維

(股
)公

司
(1

4.
83

%
)、

台
灣
塑
膠
工
業

(股
)公

司
(1

4.
23

%
)、

王
永
在

(已
歿
，

12
.0

4%
)、

王
永
慶

(已
歿
，

7.
87

%
) 

偉
詮
電
子

(股
)公

司
 

張
瑞
敏

(4
.8

6%
)、

福
豐
投
資

(股
)公

司
(2

.7
9%

)、
林
錫
銘

(2
.5

1%
)、

花
旗
託
管
波
露
寧
新
興
市
場
基
金
公
司
專
戶

(1
.7

5%
)、

周
宜
國

(1
.3

7%
)、

美
商
摩
根
大
通
銀
行
台
北
分
行
受
託
保
管
梵

加
德
集
團
公
司
經

理
之
梵

加
德

新
興
市
場
股
票

指
數
基

金
投

資
專
戶

(1
.0

7%
)、

崇
佑
投

資
(股

)公
司

(1
.0

7%
)、

劉
建
成

(1
.0

0%
)、

大
通
託

管
先

進
星
光

先
進
總
合
國
際

股
票

指
數
基

金
投
資

專
戶

(0
.8

5%
)、

大
通
託
管
挪
威
中
央
銀
行
投
資
專
戶

(0
.8

2%
) 

鴻
威
創
業
投
資

(股
)公

司
 

瑞
昱
半
導
體

(股
)公

司
(1

00
%

) 

長
華
電
材

(股
)公

司
 

華
立
企
業

(股
)公

司
(2

9.
02

%
)、

新
欣

投
資

(股
)公

司
(8

.3
2%

)、
富
邦

人
壽
保
險

(股
)公

司
(6

.7
9%

)、
元

耀
能
源
科
技

(股
)公

司
(6

.1
7%

)、
花
旗
銀
行
託
管

新
加
坡

政
府
基

金
專
戶

(5
.9

0%
)、

倍
斯
捷
投
資

(股
)公

司
(3

.1
1%

)、
易
華
電

子
(股

)公
司

(1
.9

9%
)、

花
旗

託
管

新
加

坡
金
融
管

理
局

－
委

託
經
理
人
新

加
坡

政
府

投
資
有
限

公
司
操

作
投
資
專

戶
(1

.5
2%

)、
李

武
芳

(0
.7

9%
)、

 
康
泰
投
資

(股
)公

司
(0

.7
3%

) 

K
io

xi
a 

C
or

po
ra

tio
n 

K
io

xi
a 

H
ol

di
ng

s 
C

or
po

ra
tio

n 
(1

00
%

) 
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董事資料(二) 
一、董事專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露： 

111 年 3 月 31 日 
條  件 

姓   名 專業資格與經驗 獨立性情形 兼任其他公開發行

公司獨立董事家數

蔡篤恭 

具有商務及經營策略之工作經驗。 
歷任金士頓集團亞太區總經理及遠東金

士頓科技(股)公司董事長。 
現任本公司董事長暨策略長。 
未有公司法第 30 條各款情事。

不適用。 群光電能科技。

洪嘉鍮 

具有商務及製造業務之工作經驗。 
歷任矽品精密工業(股)公司資深副總經

理、司邁克國際(股)公司董事長暨執行長

及本公司總經理暨執行長。 
未有公司法第 30 條各款情事。

不適用。 易華電子。 

呂肇祥 

具有商務及製造業務之工作經驗。 
歷任力晶半導體封裝生產副處長。 
現任本公司總經理。 
未有公司法第 30 條各款情事。

不適用。 無。 

美商金士頓科技股份有限公司

投資專戶(KINGSTON 

TECHNOLOGY CORPORATION) 
代表人：古口榮男 

(Shigeo Koguchi) 

具有商務、研發及製造業務之工作經驗。

歷任 Toshiba Corp.資深執行副總經

理、董事及資深顧問。 
未有公司法第 30 條各款情事。 

不適用。 無。 

代表人：吳麗卿 

具有商務及財務會計之工作經驗。 
歷任品安科技(股)公司監察人。 
現任遠東金士頓科技(股)公司財務長及

金士頓電子(股)公司監察人。 
未有公司法第 30 條各款情事。

不適用。 無。 

超豐電子(股)公司 
代表人：謝永達 

具有商務及製造業務之工作經驗。 
歷任遠東金士頓科技(股)公司總經理、鴻

海精密工業(股)公司副總經理、本集團資

深副總裁及聚成科技(股)公司總經理。

現任本公司執行長及超豐電子(股)公司

董事長暨執行長。 
未有公司法第 30 條各款情事。

不適用。 無。 

台灣鎧俠先進半導體(股)公司 
代表人：原健二朗 

(Kenjiro Hara) 

具有商務及供應鏈管理之工作經驗。 
歷任東芝記憶體株式會社採購部長。 
現任台灣鎧俠先進半導體(股)公司董事

長暨總經理及群東電子(股)公司總經理。

未有公司法第 30 條各款情事。

不適用。 無。 

鄭萬來 

具有商務、財務及會計之工作經驗。 
歷任永大電機(股)公司財務經理、永彰機

電(股)公司財務副總經理、總經理及董事

長。 
現任永鍊(股)公司董事長、波若威科技

(股)公司董事長、晟德大藥廠(股)公司董

事、順天醫藥生技(股)公司法人董事代表

人、玉晟管理顧問(股)公司法人董事代表

人、玉晟生技投資(股)公司法人董事代表

人、豐華生物科技(股)公司法人董事代表

人及永昕生物醫藥(股)公司法人董事代

表人。 
未有公司法第 30 條各款情事。

未有配偶或二親等以內之

親屬擔任本公司董事；本

人及配偶或以他人名義皆

未持有本公司發行股票；

未向本公司提供審計、商

務、法務、財務、會計等

服務且未取得相關報酬，

並符合公開發行公司獨立

董事設置及應遵循事項辦

法第 3 條之規定。 

無。 
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條  件 
姓   名 專業資格與經驗 獨立性情形 兼任其他公開發行

公司獨立董事家數

李培瑛 

具有商務、製造業務及經營策略之工作

經驗。 
深耕半導體及 DRAM 產業約 38 年，歷

任美國 IBM 公司研發資深主管、南亞科

技(股)公司資深副總經理及華亞科技

(股)公司董事長。 
現任南亞科技(股)公司董事暨總經理及

福懋科技(股)公司法人董事代表人。 
未有公司法第 30 條各款情事。 

未有配偶或二親等以內之

親屬擔任本公司董事；本

人及配偶或以他人名義皆

未持有本公司發行股票；

未向本公司提供審計、商

務、法務、財務、會計等

服務且未取得相關報酬，

並符合公開發行公司獨立

董事設置及應遵循事項辦

法第 3 條之規定。 

無。 

張光瑤 

具有商務及經營策略之工作經驗。 
創辦光纖電腦科技(股)公司 40 年。 
歷任台中市副市長、扶輪社地區總監及

台中工業區廠協會理事長。 
現任國策顧問及光纖電腦科技(股)公司

總裁。 
未有公司法第 30 條各款情事。 

未有配偶或二親等以內之

親屬擔任本公司董事；本

人及配偶或以他人名義持

有本公司發行股票 2,000
股，持股比重 0.00%；未

向本公司提供審計、商

務、法務、財務、會計等

服務且未取得相關報酬，

並符合公開發行公司獨立

董事設置及應遵循事項辦

法第 3 條之規定。 

鈺鎧科技。 

陳瑞聰 

具有商務及經營策略之工作經驗。 
歷任華寶通訊(股)公司董事長及仁寶電

腦工業(股)公司總經理。 
現任仁寶電腦工業(股)公司副董事長暨

策略長。 
未有公司法第 30 條各款情事。 

未有配偶或二親等以內之

親屬擔任本公司董事；本

人及配偶或以他人名義皆

未持有本公司發行股票；

未向本公司提供審計、商

務、法務、財務、會計等

服務且未取得相關報酬，

並符合公開發行公司獨立

董事設置及應遵循事項辦

法第 3 條之規定。 

無。 

 
二、董事會多元化及獨立性： 
1. 本公司第九屆董事會 11 名董事成員，整體具備營運判斷、會計及財務分析、經營管理、危機

處理、產業知識、國際市場觀及領導決策等能力，且有專業資格及半導體產業經驗；其中擁

有前瞻經營決策能力者為蔡篤恭董事長、洪嘉鍮董事、呂肇祥董事、謝永達董事、陳瑞聰獨

立董事及張光瑤獨立董事；具備會計及財務專業能力者為吳麗卿董事及鄭萬來獨立董事；具

備研發能力者為古口榮男董事及李培瑛獨立董事；善於供應鏈管理者為原健二朗董事；目前

擔任總統府國策顧問者為張光瑤獨立董事。 
2. 本公司第九屆董事會 11 名董事成員中，有 9 名本國籍及 2 名日本籍，組成結構為 7 名董事占

64%及 4 名獨立董事占 36%，而本公司章程明定獨立董事人數至少 4 人，且不得少於董事席

次 1/3，優於證券交易法之規定。董事成員年齡分布區間計有 2 名董事為 51-60 歲、6 名董事

為 61-70 歲、3 名董事為 71-80 歲。另外，董事成員中有 1 名董事代表人為女性。 
3. 董事多元化面向、互補及落實情形已包括且優於「公司治理守則」第 20 條載明之標準；未來

仍視董事會運作、營運型態及發展需求適時增修多元化政策，包括但不限於基本條件與價值、

專業知識與技能等二大面向之標準，以確保董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識、

技能及素養。 
4. 董事會之獨立性情形：本公司 4 名獨立董事中，鄭萬來獨立董事任期逾三屆，係考量其具有

財務專業、公司治理專才經驗及熟稔相關法令，對本公司有明顯助益，故仍繼續提名為獨立

董事候選人；其餘 3 位獨立董事任期均未逾三屆。 
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總
經
理

、
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；
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份
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份
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份
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（
學
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目
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公
司
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或
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親
等
以

內
關
係
之
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股
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持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
稱

 姓
名

 關
係

 

策
略
長

 
中
華
民
國

蔡
篤
恭

 男
性

 1
07

.11
.02

4,1
30

,0
00

0.5
44

%
- 

- 
-

- 
台

北
工

專
工

業
工

程
科

 
金

士
頓

集
團

亞
太

區
總

經
理

 
遠

東
金

士
頓

科
技

(股
)公

司
董

事
長

 

本
公
司
董
事
長

 
超
豐
電
子

(股
)公

司
法
人
董
事
代
表
人

 
Po

w
er

tec
h 

Ho
ld

in
g (

B.
V.

I.)
 In

c.董
事

 
PT

I T
ec

hn
olo

gy
 (S

in
ga

po
re

) P
te.

 L
td

.董
事

 
Po

w
er

tec
h T

ec
hn

olo
gy

 (S
in

ga
po

re
) P

te.
 L

td
.董

事
 

力
成
科
技

(蘇
州

)有
限
公
司
董
事

 
力
成
科
技
日
本
合
同
會
社
業
務
執
行
代
表

 
Te

ra
 P

ro
be

, In
c.取

締
役

 
Po

w
er

tec
h 

Te
ch

no
log

y A
kit

a I
nc

.取
締

役
 

群
光
電
能
科
技

(股
)公

司
獨
立
董
事

 
財
團
法
人
力
成
科
技
教
育
基
金
會
董
事
長

 

- 
- 

- 
- 

執
行
長

 
中
華
民
國

謝
永
達

 男
性

 1
09

.10
.01

48
,00

0
0.0

06
%

- 
- 

-
- 

交
通

大
學

高
階
管

理
碩

士
 

遠
東

金
士

頓
科
技

(股
)公

司
總

經
理

 
鴻

海
精

密
工

業
(股

)公
司
副

總
經

理
 

力
成

科
技

(股
)公

司
集

團
資

深
副

總
裁

 
聚

成
科

技
(股

)公
司

總
經

理

本
公
司
法
人
董
事
代
表
人

 
超
豐
電
子

(股
)公

司
董
事
長
暨
執
行
長

 
Te

ra
 P

ro
be

, I
nc

.取
締
役

 
- 

- 
- 

- 

總
經
理

 
中
華
民
國

呂
肇
祥

 男
性

 1
09

.10
.01

62
,35

6
0.0

08
%

- 
- 

-
- 

逢
甲
大
學
機
械
系
學
士

 
力
晶
半
導
體
封
裝
生
產
副
處
長

 

本
公
司
董
事

 
力
成
科
技

(蘇
州

)有
限
公
司
董
事
長

 
力
成
半
導
體

(西
安

)有
限
公
司
董
事
長

 
超
豐
電
子

(股
)公

司
法
人
董
事
代
表
人

 
PT

I T
ec

hn
olo

gy
 (S

in
ga

po
re

) P
te.

 Lt
d.董

事
 

Po
we

rte
ch

 T
ec

hn
olo

gy
 (S

in
ga

po
re

) P
te.

 Lt
d.
董
事

 

- 
- 

- 
- 

營
運
長
暨

 
資
深
副
總
經
理

 
中
華
民
國

陳
玉
欽

 男
性

 1
10

.11
.05

0
0.0

00
%

- 
- 

-
- 

中
原
大
學
工
業
工
程
學
士

 
力
晶
半
導
體

(股
)公

司
製
造
部
經
理

 
財
團
法
人
力
成
科
技
教
育
基
金
會
董
事

 
超
豐
電
子

(股
)公

司
法
人
董
事
代
表
人

 
- 

- 
- 

- 
品
質
長
暨

 
資
深
副
總
經
理

 
中
華
民
國

王
文
忠

 男
性

 
91

.12
.1

2
91

,05
6

0.0
12

%
- 

- 
-

- 
交
通
大
學
企
管

碩
士

 
勝
開
科
技

R&
D
工
程
協
理

 
財
團
法
人
力
成
科
技
教
育
基
金
會
董
事

 
- 

- 
- 

- 



- 
16

 -
 

職
 稱

 
國

 籍
 

姓
 名

 
性 別

 
選

(就
)任

日
  

 期

持
有
股

份
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份
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份
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司
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內
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係
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備

 
註

 
股
數

 
持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
稱

 姓
名

 關
係

 

財
務
長
暨

 
資
深
副
總
經
理

 
中
華
民
國

曾
炫
章

 男
性

 1
04

.05
.01

2,0
00

0.0
00

%
- 

- 
-

- 
東
吳
大
學
會
計
碩
士

 
精
誠
資
訊

(股
)公

司
經
營
企
劃

 
資
深
協
理

 

晶
兆
成
科
技

(股
)公

司
董
事
長

 
Po

we
rte

ch
 T

ec
hn

olo
gy

 (S
in

ga
po

re
) P

te.
 Lt

d.
董
事

 
力
成
科
技

(蘇
州

)有
限
公
司
監
察
人

 
力
成
半
導
體

(西
安

)有
限
公
司
董
事

 
Te

ra
 P

ro
be

, I
nc

.董
事

 
Po

w
er

te
ch

 T
ec

hn
ol

og
y 

A
ki

ta
 In

c.代
表

取
締

役
 

財
團
法
人
蔡
林
不
社
會
福
利
基
金
會
監
察
人

- 
- 

- 
- 

策
略
業
務

 
資
深
副
總
經
理

 
美
國

 
李
躬
富

 男
性

 1
00

.04
.01

0
0.0

00
%

- 
- 

-
- 

東
京
芝
浦
工
業
大
機
械
工
程
系
學
士

 
To

sh
ib

a M
icr

oe
lec

tro
ni

cs
 

A
m

er
ica

 C
or

p.
 --

A
ss

em
bl

y 
pa

ck
ag

e E
ng

in
ee

rin
g 

M
an

ag
er

 
Pa

yt
on

 T
ec

hn
ol

og
y 

Co
rp

.--
 A
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O

pe
ra

tio
ns

 D
ire

cto
r 

Ki
ng

sto
n 

Te
ch

no
lo

gy
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or
p.

--  
Sa

les
 D

ire
cto

r 

無
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- 
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- 

業
務

 
副
總
經
理

 
中
華
民
國

喬
廣
文

 男
性

 1
09

.10
.01

0
0.0

00
%

- 
- 

-
- 

交
通
大
學
工
業
工
程
與
管
理
碩
士
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托
羅
拉
系
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(股
)公

司
經
理

 
旺
宏
電
子
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)公

司
經
理

 
無

 
- 
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- 

- 
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裝
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二

 
資
深
副
總
經
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國
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勤
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0

0.0
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淡
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商
艾
克
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財
團
法
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力
成
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技
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育
基
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會
董
事
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資
深
副
總
經
理
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國
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維
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性
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原
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業
工
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士
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半
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體
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司
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經
理
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科
技

(股
)公

司
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人

 
財
團
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力
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科
技
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育
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金
會
董
事
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資
深
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總
經
理
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性
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總
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總
經
理

 
中
華
民
國

林
賢
鳳

 男
性

 1
08

.01
.11

20
,71

5
0.0
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總
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性
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00
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元
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學
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業
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商
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國

朱
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 1
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長
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台
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仟
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稱
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1)
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及
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四
項

總
額

及
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) 
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10

) 

兼
任
員
工
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相
關
酬
金

 
A、
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C、

D
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F
及
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等
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項
總
額
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稅
後
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例
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) 

(註
10

) 
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自
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司
以
外

轉
投
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業
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公
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酬
金

 

報
酬

(A
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(註

2)
 

退
職

退
休
金

(B
) 

董
事

酬
勞

 
(C

) (
註

3)
  

業
務

執
行

 
費

用
(D

) 
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註

4)
 

薪
資

、
獎
金

 
及

特
支
費
等

 
(E

) (
註

5)
 

退
職

 
退
休
金

 
(F

) 

員
工
酬
勞

 
(G

) (
註

6)
  

本
 

公
 

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務

報
告

內
所

有
公

司

本
 

公
 

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司

本 公 司

財
務

報
告

內
所

有
公

司

本 公 司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
 

本
 

公
 

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

 
財
務
報
告
內

 
所
有
公
司

 
本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

 
現
金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

董
事
長

 
蔡
篤

恭
(註

11
) 

0 
0 

0
0 

12
0,

12
8

16
1,

57
3

84
0

1,
49

0
1.

36
1.

83
 

41
,4

00
56

,4
16

0 
0 

18
,0

19
0 

29
,5

12
0 

2.
03

2.
80

 
無

 
董
事

 

洪
嘉
鍮

 

呂
肇

祥
 

美
商

金
士

頓
科

技
股

份
有

限
公

司
投

資
專

戶
(K

IN
GS

TO
N 

TE
CH

NO
LO

GY
 C

OR
PO

RA
TI

ON
) 

代
表

人
：
古
口
榮
男

 
代
表

人
：
吳
麗
卿

 
超
豐

電
子

(股
)公

司
 

代
表
人
：
謝
永
達

 
台
灣

鎧
俠
先
進
半
導
體

 
(股

)公
司

 
代
表

人
：

原
健
二
朗

 

獨
立
董
事

 鄭
萬

來
 

9,
12

0 
9,

12
0

0
0 

0 
0 

48
0

48
0

0.
11

0.
11

 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0.

11
0.

11
 

無
 

李
培

瑛
 

張
光

瑤
 

陳
瑞

聰
 

1.
獨
立
董
事
酬
金
給
付
政
策
、
制
度
、
標
準
與
結
構
，

並
依
所
擔
負
之
職
責
、
風
險
、
投
入
時
間
等
因
素
敘
明
與
給
付
酬
金
數
額
之
關
聯
性
：

依
本
公
司
章
程

規
定
，
獨
立
董
事
按
月
支
領
報
酬
，
不
參
與
年
度
董
事
酬
勞
之
分
配
。
依
獨
立
董
事
對
本
公
司
營
運
參
與
程
度
及

貢
獻
價
值
，
並
參
酌
國
內
外
業
界
通
常
支
給
水
準
後
，
經
董
事
會
通
過
議
定
之
。

 
2.
除
上
表
揭
露
外
，
最
近
年
度
公
司
董
事
為
財
務
報
告
內
所
有
公
司
提
供
服
務

(如
擔
任
非
屬
員
工
之
顧
問
等

)領
取
之
酬
金
：
無
。
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酬
金
級
距
表

 

給
付
本
公
司
各
個
董
事

酬
金
級
距

 

董
 事

 姓
 名

  

前
四
項
酬
金
總
額

(A
+B

+C
+D

) 
前
七
項
酬
金
總
額

(A
+B

+C
+D

+E
+F

+G
) 

本
公
司

 (
註

8)
 

財
務
報
告
內
所
有
公
司

 (
註

9)
 

本
公
司

 (
註

8)
 

財
務
報
告
內
所
有
公
司

 (
註

9)
 

低
於

1,
00

0,
00

0
元

 
－

 
－

 
－

 
－

 
1,

00
0,

00
0
元
（
含
）
～

2,
00

0,
00

0
元
（
不
含
）

－
 

－
 

－
 

－
 

2,
00

0,
00

0
元
（
含
）
～

3,
50

0,
00

0
元
（
不
含
）

鄭
萬
來
、
李
培
瑛
、
張
光
瑤
、
陳
瑞
聰

 
鄭
萬
來
、
李
培
瑛
、
張
光
瑤
、
陳
瑞
聰

 
鄭
萬
來
、
李
培
瑛
、
張
光
瑤
、
陳
瑞
聰

 
鄭
萬
來
、
李
培
瑛
、
張
光
瑤
、
陳
瑞
聰

 

3,
50

0,
00

0
元
（
含
）
～

5,
00

0,
00

0
元
（
不
含
）

－
 

－
 

－
 

－
 

5,
00

0,
00

0
元
（
含
）
～

10
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

－
 

－
 

－
 

－
 

10
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

15
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

－
 

－
 

－
 

－
 

15
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

30
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

洪
嘉
鍮
、
呂
肇
祥
、

 
美
商
金
士
頓
科
技
股
份
有
限
公
司
投
資
專
戶

(代
表
人
：
古
口
榮
男
、
吳
麗
卿

)、
 

超
豐
電
子

(股
)公

司
、
台
灣
鎧
俠
先
進
半
導
體

洪
嘉
鍮
、
呂
肇
祥
、

 
美
商
金
士
頓
科
技
股
份
有
限
公
司
投
資
專
戶

(代
表
人
：
古
口
榮
男
、
吳
麗
卿

)、
 

台
灣
鎧
俠
先
進
半
導
體

 

洪
嘉
鍮
、
呂
肇
祥
、

 
美
商
金
士
頓
科
技
股
份
有
限
公
司
投
資
專
戶

(代
表
人
：
古
口
榮
男
、
吳
麗
卿

)、
 

超
豐
電
子

(股
)公

司
、
台
灣
鎧
俠
先
進
半
導
體

洪
嘉
鍮
、
呂
肇
祥
、

 
美
商
金
士
頓
科
技
股
份
有
限
公
司
投
資
專
戶

(代
表
人
：
古
口
榮
男
、
吳
麗
卿

)、
 

台
灣
鎧
俠
先
進
半
導
體

 
30

,0
00

,0
00

元
（
含
）
～

50
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

蔡
篤
恭

 
超
豐
電
子

(股
)公

司
 

超
豐
電
子

(股
)公

司
 

－
 

50
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

10
0,

00
0,

00
0
元
（
不
含

）
－

 
蔡
篤
恭

 
蔡
篤
恭

 
蔡
篤
恭
、
超
豐
電
子

(股
)公

司
 

10
0,

00
0,

00
0
元
以
上

 
－

 
－

 
－

 
－

 

總
  

計
 

11
名

 
11

名
 

11
名

 
11

名
 

註
1：

董
事
姓

名
係

分
別

列
示

(法
人

股
東

將
法

人
股
東
名

稱
及

代
表
人
分

別
列
示

)，
因
其
中

有
董
事
或

代
表
人

有
兼
任

執
行

長
、

策
略

長
及

總
經

理
之

情
形

，
另

亦
填

列
下

表
3。

 
註

2：
係
指

11
0
年

度
董

事
之

薪
資

報
酬

。
依

本
公

司
最

新
章

程
規
定
，

獨
立
董

事
為
按

月
支

領
報
酬
，

不
參
與

年
度
盈

餘
分

配
之

董
事

酬
勞

。
 

註
3：

係
指

11
0
年

度
經

董
事

會
通

過
分

派
之

董
事

酬
勞

金
額

。
 

註
4：

係
指

11
0
年

度
董

事
之

相
關

業
務

執
行

費
用

，
內

容
均

為
車
馬
費

。
 

註
5：

係
指

11
0
年

度
董

事
兼

任
員

工
所

領
取

包
括

薪
資

、
職

務
加
給
、

各
種
獎

金
、
獎

勵
金

、
車
馬
費

、
特
支

費
、
各

種
津

貼
、

配
車

等
實

物
提

供
等

等
。

 
註

6：
係
指

11
0
年

度
董

事
兼

任
員

工
取

得
員

工
酬

勞
者
，
並

經
董
事
會

通
過
分

派
員
工

酬
勞

金
額
；
因

截
至
目

前
為
止

，
分

配
各

員
工

酬
勞

之
金

額
尚

未
擬

定
，
故

按
去

年
實

際
分

派
金

額
比

例
計
算
今
年

擬
議

分
派

金
額

，
並

另
填

列
下

表
3。

 
註

7：
上
列
財

務
報
告

內
所

有
公

司
之

酬
金

資
訊

係
揭
露

合
併

報
告
內
所

有
公
司

(包
括
本
公

司
)給

付
本
公

司
董
事

各
項
酬

金
之

總
額

。
 

註
8：

本
公
司

給
付
每

位
董

事
各

項
酬

金
總

額
，

於
所

歸
屬
級

距
中
揭
露

董
事
姓

名
。

 
註

9：
合
併
報

告
內
所

有
公

司
(包

括
本

公
司

)給
付

本
公
司
每

位
董
事
各

項
酬
金

總
額
，

於
所

歸
屬
級
距

中
揭
露

董
事
姓

名
。

 
註

10
：
稅
後
純
益

係
指

11
0
年

度
本

公
司

個
體

財
務
報
告

之
稅

後
純
益
。

 
註

11
：
董
事
長
配

有
司

機
，

該
司

機
為

本
公

司
之

正
職
員

工
，

11
0
年
度
給
付
其
相
關

報
酬
包

含
薪
資
、

各
種
獎

金
及
員

工
福

利
等

。
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2.
總
經
理
及
副
總
經
理
之

酬
金

 
 

 
 

單
位
：
新
台
幣
仟
元

 

職
稱

 
姓

名
 

（
註

1）
 

薪
資

(A
) 

（
註

2）
 

退
職
退
休

金

(B
) 

獎
金
及

 
特
支
費
等

等
(C

)
（
註

3）
 

員
工

酬
勞

金
額

(D
) 

（
註

4）
 

A
、

B、
C
及

D
等

四
項

總
額

及

占
稅

後
純

益
之

比
例

（
％

）
 

領
取

來

自
子

公

司
以

外

轉
投

資

事
業

或

母
公

司

酬
金

 

本
 

公
 

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
 

公
 

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公

司
 

財
務

報
告

內
 

所
有

公
司

 
本

 
公

 
司

 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

現
金

 
金

額
 

股
票

 
金

額
 

現
金

 
金

額
 

股
票

 
金

額
 

策
略

長
 

蔡
篤

恭
 

45
,2

09
45

,2
09

0 
0 

66
,5

17
 

81
,7

93
34

,0
56

0 
45

,5
49

0 
1.

64
%

1.
94

%
 

無
 

執
行

長
 

謝
永

達
 

總
經

理
 

呂
肇

祥
 

營
運

長
 

暨
資
深

副
總

經
理

 
陳

玉
欽

 

品
質

長
 

暨
資
深

副
總

經
理

 
王

文
忠

 

財
務

長
 

暨
資
深

副
總

經
理

 
曾

炫
章

 

策
略

業
務

 
資

深
副

總
經

理
 

李
躬

富
 

業
務

副
總

經
理

 
喬

廣
文

 
封

裝
營

運
2 

資
深

副
總

經
理

 
巫

勤
達

 

測
試

營
運

 
資

深
副

總
經

理
 

吳
文

維
 

模
組

營
運

 
資

深
副

總
經

理
 

紀
有

章
 

封
裝
研

發
技

術
長

 
暨

副
總

經
理

 
方

立
志

 
(註

) 
廠
務
工

程
副

總
經

理
 

林
賢

鳳
 

人
力
資

源
暨

法
務

 
副

總
經

理
 

林
宥

翰
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總經理及副總經理酬金級距表  

給付本公司各個總經理及副總經理酬金級距
總經理及副總經理姓名 

本公司(註 5) 財務報告內所有公司(註 6)
低於 1,000,000 元 － － 
1,000,000 元（含）～2,000,000 元（不含） 方立志 方立志 
2,000,000 元（含）～3,500,000 元（不含） － － 
3,500,000 元（含）～5,000,000 元（不含） － － 

5,000,000 元（含）～10,000,000 元（不含） 
王文忠、李躬富、喬廣文

巫勤達、吳文維、紀有章

林賢鳳、林宥翰 

王文忠、李躬富、喬廣文

巫勤達、吳文維、紀有章

林賢鳳、林宥翰 
10,000,000 元（含）～15,000,000 元（不含） 呂肇祥、陳玉欽、曾炫章 呂肇祥、陳玉欽、曾炫章

15,000,000 元（含）～30,000,000 元（不含） 謝永達、蔡篤恭 蔡篤恭 
30,000,000 元（含）～50,000,000 元（不含） － 謝永達 
50,000,000 元（含）～100,000,000 元（不含） － － 
100,000,000 元以上 － － 
總計 14 名 14 名 
註：封裝研發技術長暨副總經理方立志先生於 110 年 5 月 7 日退休。 
註 1：總經理及副總經理姓名係分別列示，以彙總方式揭露各項給付金額。董事兼任執行長、總經理及

副總經理填列於本表及上表 1。 
註 2：係填列 110 年度總經理及副總經理薪資、職務加給等。 
註 3：係填列 110 年度總經理及副總經理各種獎金、獎勵金、車馬費、特支費、各種津貼等實物提供及

其他報酬金額。 
註 4：係填列 110 年度經董事會通過分派總經理及副總經理之員工酬勞金額(全部以現金發放)，因目前尚

無法預估，故按去年度實際分派金額比例計算今年擬議分派金額，並另填列表 3。 
註 5：本公司給付每位總經理及副總經理各項酬金總額，於所歸屬各級距中揭露總經理及副總經理姓名。 
註 6：係揭露合併報告內所有公司(包括本公司)給付本公司每位總經理及副總經理各項酬金總額，於所

歸屬級距中揭露總經理及副總經理姓名。 
註 7：上列財務報告內所有公司之酬金資訊係揭露合併報告內所有公司(包括本公司)給付本公司總經理

及副總經理各項酬金之總額。 
註 8：稅後純益係指 110 年度本公司個體財務報告之稅後純益。 

 
3.分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形  

110 年 12 月 31 日  

 
職   稱  姓   名  

股票金額

(仟元) 
現金金額 

(仟元) 
總計 

(仟元) 

總額占稅後

純益之比例
（％） 

經

理

人 

策略長 蔡篤恭  

0 37,600 37,600 0.42% 

執行長 謝永達  
總經理暨營運長 呂肇祥  

營運長暨資深副總經理 陳玉欽  
品質長暨資深副總經理 王文忠  
財務長暨資深副總經理 曾炫章  
策略業務資深副總經理 李躬富  

業務副總經理 喬廣文  
封裝營運二資深副總經理 巫勤達  
測試營運資深副總經理 吳文維  
模組營運資深副總經理 紀有章  

封裝研發技術長暨副總經理 方立志 (註 )
廠務工程副總經理 林賢鳳  
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職   稱  姓   名  

股票金額

(仟元) 
現金金額 

(仟元) 
總計 

(仟元) 

總額占稅後
純益之比例

（％） 
人力資源暨法務副總經理 林宥翰  

測試研發協理 陳世恭  
晶圓級封裝協理 董定鑫  
生產企劃協理 朱肇信  

註：封裝研發技術長暨副總經理方立志先生於 110 年 5 月 7 日退休。 
註 1：係填列 108 年度經董事會通過分配經理人之員工酬勞金額（全部以現金發放），因目前尚無法預估，故按去年

度實際分派金額比例計算今年擬議分派金額。稅後純益係指 108 年度本公司個體財務報告之稅後純益。  
註 2：經理人之適用範圍，依據本會九十二年三月二十七日台財證三字第○九二○○○一三○一號函令規定，其範圍如下： 

(1)總經理及相當等級者                      (4)財務部門主管 
(2)副總經理及相當等級者                    (5)會計部門主管 
(3)協理及相當等級者                        (6)其他有為公司管理事務及簽名權利之人 

註 3：董事、總經理及副總經理有領取員工酬勞者，除填前列相關附表外，另再填本表。 
 

4.分別比較說明本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付董事、總經

理及副總經理酬金總額佔個體財務報告稅後純益比例之分析，並說明給

付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序及與經營績效及未來風險

之關聯性  

職稱  

110 年度酬金總額  
佔稅後純益之比例  

109 年度酬金總額  
佔稅後純益之比例  

本公司  財務報告內  
所有公司  本公司  財務報告內  

所有公司  
董事 (含獨立董事 ) 1.47% 1.94% 1.49% 1.98% 
總經理及副總經理 1.64% 1.94% 2.15% 2.20% 

(1)  本公司支付董事之酬金係依本公司章程所訂定之比例分配之。自當年度扣

除員工酬勞及董事酬勞前之稅前淨利，提撥不高於 1.5%為董事酬勞。獨

立董事則為按月支領報酬，不參與董事酬勞之分配。  

(2)  總經理及副總經理之酬金則依公司薪資管理辦法及員工紅利分配辦法，考

量個人年資、經歷、經營績效及貢獻度等，提報薪酬委員會審核並經董事

會決議通過，相關說明請詳薪資報酬委員會運作情形資訊。  

(3) 本公司及財務報告內所有公司預估發放 110 年度之董事酬金佔當年度稅

後純益之比例與 109 年度相當。 110 年度之經理人之酬金佔當年度稅後純

益之比例較 109 年度降低，主要係部分經理人離職所致。  
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四、公司治理運作情形 

(一 )董事會運作情形：  

本公司第九屆董事會於 110 年度共開會 6 次，董事出列席情形如下：  

職稱 姓名 實際出(列)
席次數 

委託出席

次數 
實際出(列)
席率(%) 備註 

董事長 蔡篤恭 6 0 100%  

董事 洪嘉鍮 6 0 100%  

董事 呂肇祥 6 0 100%  

董事 
美商金士頓科技股份有限公司投資專戶

(KINGSTON TECHNOLOGY CORPORATION)
代表人：古口榮男 Shigeo Koguchi 

6 0 100%  

董事 
美商金士頓科技股份有限公司投資專戶

(KINGSTON TECHNOLOGY CORPORATION)
代表人：吳麗卿 

5 1 83.3%  

董事 
超豐電子(股)公司 
代表人：謝永達 6 0 100%  

董事 
台灣鎧俠先進半導體(股)公司 

代表人：原健二朗 Kenjiro Hara 6 0 100%  

獨立董事 鄭萬來 6 0 100%  
獨立董事 李培瑛 6 0 100%  
獨立董事 張光瑤 6 0 100%  
獨立董事 陳瑞聰 5 1 83.3%  

全體董事之合計出席情形 64 2 96.97%  

其他應記載事項：  
1.董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有

獨立董事意見及公司對獨立董事意見之處理： 
(1)證券交易法第 14 條之 3 所列事項： 

本公司業已設立審計委員會，證券交易法第 14 條之 3 所列事項皆經審計委員會

全體成員同意後，提董事會決議。相關說明請詳下頁審計委員會運作情形之其

他應記載事項 1.。 
(2)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會

議決事項： 
無此情形。 

2.董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避

原因以及參與表決情形： 
(1)110.3.12 第九屆第 4 次董事會 

討論事項第六案：經理人薪資調整案 
本案經理人董事蔡篤恭、謝永達及呂肇祥因利害關係迴避並離席未參與討論，

其餘出席董事無異議通過。 
(2)110.7.9 第九屆第 6 次董事會 

討論事項第二案：董事競業禁止限制之解除案 
本案董事洪嘉鍮及原健二朗因利害關係迴避並離席未參與討論，其餘出席董事

無異議通過。 
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(3)110.8.6 第九屆第 7 次董事會 
討論事項第一案：本公司 109 年度經理人員工酬勞分配案 
本案經理人董事蔡篤恭、謝永達及呂肇祥因利害關係迴避並離席未參與討論，

其餘出席董事無異議通過。 
3.董事會自我(或同儕)評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容等資訊

之評鑑執行情形： 
評估週期 評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容 

每年執行

一次 

110.01.01 
～ 

110.12.31 

董事會、 
個別董事

成員及功

能性委員

會之績效

評估 

董事會內部自

評、董事成員

自評、功能性

委員會內部自

評或其他適當

方式進行績效

評估 

1.董事會績效評估： 
包括對公司營運之參與程

度、董事會決策品質、董事

會組成與結構、董事的選任

及持續進修、內部控制等。

2.個別董事成員績效評估： 
包括公司目標與任務之掌

握、董事職責認知、對公司

營運之參與程度、內部關係

經營與溝通、董事之專業及

持續進修、內部控制等。 
3.功能性委員會績效評估： 
對公司營運之參與程度、功

能性委員會職責認知、功能

性委員會決策品質、功能性

委員會組成及成員選任、內

部控制等。 

評估結果如下： 
各項問卷總達成率為 90%(含)以上時，則該項績效評估結果為「超越標準」；總達成

率為 80%(含)未滿 90%時，則該項績效評估結果為「符合標準」；總達成率未滿 80%
時，則該項績效評估結果為「仍可加強」。 

整 體 董 事 會 
衡量指標 指標數 總分 得分 達成率 

一、對公司營運之參與程度 7 21 21.0 100% 
二、提升董事會決策品質 11 33 32.4 98% 
三、董事會組成與結構 6 18 18.0 100% 
四、董事之選任及持續進修 6 18 15.6 87% 
五、內部控制 5 10 9.2 92% 

總計 35 100 96.2 96% 
綜合評語 經評估問卷後，總達成率為96%，評估結果為超越標準。

 
董 事 成 員 

衡量指標 指標數 總分 平均得分 達成率 
一、公司目標與任務之掌握 3 15 14.00 93% 
二、董事職責認知 3 15 14.00 93% 
三、對公司營運之參與程度 6 30 26.55 88% 
四、內部關係經營與溝通 3 15 13.36 89% 
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董 事 成 員 
五、董事之專業及持續進修 2 10 8.64 86% 
六、內部控制 3 15 13.45 90% 

總計 20 100 90.00 90% 
綜合評語 經評估問卷後，總達成率為90%，評估結果為超越標準。

 
審 計 委 員 會 

衡量指標 指標數 總分 平均得分 達成率 
一、對公司營運之參與程度 4 20 19.25 96% 
二、審計委員會職責認知 5 25 23.75 95% 
三、提升審計委員會決策品質 5 25 24.25 97% 
四、審計委員會組成及成員選任 3 15 14.75 98% 
五、內部控制 3 15 14.50 97% 

總計 20 100 96.50 96.5% 

綜合評語 經評估問卷後，總達成率為96.5%，評估結果為

超越標準。 
 

薪 資 報 酬 委 員 會 
衡量指標 指標數 總分 平均得分 達成率 

一、對公司營運之參與程度 4 20 18.33 92% 
二、薪酬委員會職責認知 4 20 18.33 92% 
三、提升薪酬委員會決策品質 7 35 33.00 94% 
四、薪酬委員會組成及成員選任 4 20 19.33 97% 
五、內部控制 1 5 5.00 100% 

總計 20 100 94.00 94% 

綜合評語 經評估問卷後，總達成率為94%，評估結果為

超越標準。 

改善方式： 
(1)為全體董事安排進修課程，協助董事瞭解公司治理之相關專業知識與法規要

求，進而提升董事職責認知與對公司營運之參與程度。 
(2)邀請會計師於董事會討論年度財務報告案時列席報告，並就該議案進行溝通及

討論，增加董事成員與會計師互動的機會。 

4.當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明

度等）與執行情形評估： 
本公司於 110 年度召開 6 次董事會，於各次董事會議後，持續秉持提昇資訊透明

之原則，當日即以中英文重大訊息之方式將重要決議事項之摘要公告於公開資訊

觀測站。若依法令規定或實際需要，亦會依規定舉行重大訊息說明會或記者會，

向投資人及記者詳細說明及回答疑問。 
為落實公司治理並提升本公司董事會功能，建立績效目標以加強董事會運作效

率，於 109 年 3 月 10 日第八屆第十六次董事會通過訂定之「董事會績效評估辦

法」，每年應依據該辦法之規定執行內部董事會績效評估，並於次一年度第一季結

束前完成。 
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5.董事長(或董事會成員)及重要管理階層之接班規劃，包含相關培育情形、接任職

務預定時程等運作情形： 

公司在規劃接班計劃中，接班人除了必須具備卓越的擬定企業策略能力、邏輯分

析能力及管理能力外，接班人的價值觀更要與以人為本、誠信正直的企業文化相

符，以「技術、品質及服務世界第一」為目標，以達公司永續經營，相關的接班

規劃以下列幾個面向進行： 

1.組織規劃調整與職務輪調 

(1)經營團隊的傳承： 
在 109 年透過執行長及總經理的交棒之後，藉由組織職務的調整，110 年新

任營運長接班完成以完善接班人計劃，將董事長的經營理念及管理策略做傳

承，以利於總經理更順暢的承接與掌舵公司未來管理與發展方向。 
(2)高階主管的職務輪調： 

由高階主管擔任各子公司的董事長、加入董事會及製造營運副總經理們擔任

海外子公司的管理者，藉由此職務輪調來提昇高階主管人員的企業策略能力

及累積企業經營管理的實務經驗。 
(3)廠長的設置： 

製造營運單位設置廠長之職務，以培養人員全方位製造營運的管理能力與實

務經驗，藉此來養成製造營運單位高階主管的接班人。 

2.理念與經驗的傳承 

(1)經營理念與管理經驗的制度化： 
由現有高階主管人員將經營理念與管理經驗制度化並文件化，同時透過建構

公司的核心職能及管理職能與重整建構職務體系，使其得以傳承及延續。 
(2)公司重要會議的設立與參與： 

透過中高階主管參與公司的半年會議、業務會議、產銷會議及研發單位的分

享會議…等，以進一步接觸管理核心，承接公司經營管理理念及了解產業局

勢與公司發展佈局。 

3.各層級主管接班人才提報與培訓 

(1)各層級主管接班人才提報： 
透過年度績效管理做適切的評估後，由各層級主管提報出可培育具潛力的接

班人才。 
(2)具潛力接班人才的培育 

透過一系列的內、外部教育訓練，培育各層級主管，使其具備應有的專業知

識、技能、管理能力及操守，同時使其了解公司的企業文化及經營理念，進

而讓其未來能承接各層級主管職務。 
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(二 )審計委員會運作情形：  

本公司第三屆審計委員會於 110 年度開會 4 次，審計委員出席情形如下： 

職稱 姓名 實際出席次數 委託出席次數 實際出席率(%) 備註 

獨立董事 鄭萬來 4 0 100%  

獨立董事 李培瑛 4 0 100%  

獨立董事 張光瑤 4 0 100%  

獨立董事 陳瑞聰 3 1 75%  

其他應記載事項：  
1.審計委員會年度工作重點彙整 
本公司審計委員會由 4 名獨立董事組成，旨在協助董事會履行其監督公司在執行

有關會計、稽核、財務報導流程及財務控制上的品質和誠信度。 

審計委員會於 110 年度審議之事項主要包括： 
(1) 財務報告及會計政策與程序 
(2) 內部稽核計畫及內部控制制度之有效性 
(3) 資金貸與子公司與提供子公司背書保證情形 
(4) 盈餘分配案 
(5) 衍生性金融商品交易情形 
(6) 私募有價證券 
(7) 公司風險管控情形 
(8) 評估簽證會計師之獨立性及適任性 
(9) 關係人交易情形 

▲ 審議財務報告 

董事會造具本公司民國 110 年度營業報告書、財務報表及盈餘分配議案等，其

中財務報表業經委託勤業眾信聯合會計師事務所查核完竣，並出具查核報告。

上述營業報告書、財務報表及盈餘分配議案經審計委員會查核，認為尚無不合。 

▲ 評估內部控制制度之有效性 

審計委員會審查公司稽核部門、簽證會計師和管理階層的定期報告，藉以評估

公司內部控制制度政策和程序(包括財務、營運、風險管理、資訊安全、法令遵

循等控制措施)之有效性，審計委員會認為公司的風險管理和內部控制系統是有

效的，公司已採用必要的控制機制來監督並糾正違規行為。 

▲ 委任及評估簽證會計師之獨立性及適任性 
審計委員會被賦予監督簽證會計師事務所獨立性之職責，以合理確信財務報表

的可靠性。除稅務相關服務或特別核准的項目外，簽證會計師事務所不得提供

本公司其他服務。 
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為確保簽證會計師事務所的獨立性，審計委員會係參照會計師法第 47 條及會

計師職業道德規範公報第 10 號「正直、公正客觀及獨立性」之內容制定獨立

性評估表，就會計師之獨立性、專業性及適任性予以評估。並於 110 年 3 月 12
日經第三屆第三次審計委員會及第九屆第四次董事會審議通過，認為勤業眾信

聯合會計師事務所黃裕峰會計師及林政治會計師均符合獨立性評估標準，並足

以擔任本公司之簽證會計師。 

2.審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、

審計委員會決議結果以及公司對審計委員會意見之處理： 

(1)證交法第 14 條之 5 所列事項： 

董事會 議案內容及後續處理 
證交法 
§14-5 

所列事項 

未經審計委員

會通過，而經

全體董事 2/3
以上同意之

議決事項 

第九屆 
第 4 次 

(110.3.12) 

1.審查 109 年度營業報告書及財務報表。 √  

2.審查 109 年度盈餘分配案。 √  

3.本公司 109 年度內部控制制度有效性考核暨

出具 109 年度內控聲明書案。 √  

4.為規避匯率波動之風險，擬申請買賣遠期外

匯額度美金 130,000 仟元。 √  

5.擬不繼續辦理本公司 109 年度私募有價證券

案。 √  

6.為支應公司長期發展之資金需求，核准於普

通股不超過 7 仟 7 佰 9 拾萬股額度內，視市

場環境及公司資金狀況，辦理現金增資發行

普通股參與發行海外存託憑證，及/或現金

增資發行普通股，及/或現金增資私募普通

股，及/或私募海外或國內轉換公司債。 

√ 

 

7.評估本公司聘雇會計師獨立性與適任性案。 √  

第三屆第 3次(110.3.12)審計委員會決議結果：全體出席成員同意通過。

公司對審計委員會意見之處理：全體出席董事同意通過。 

第九屆 
第 5 次 

(110.5.7) 

1.審查本公司 110 年度第一季財務報表。 √  
2.為規避匯率波動之風險，擬申請買賣遠期外

匯額度美金 70,000 仟元。 √  

第三屆第 4 次(110.5.7)審計委員會決議結果：全體出席成員同意通過。

公司對審計委員會意見之處理：全體出席董事同意通過。 
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董事會 議案內容及後續處理 
證交法 
§14-5 

所列事項 

未經審計委員

會通過，而經

全體董事 2/3
以上同意之

議決事項 

第九屆 
第 6 次 

(110.8.6) 

1.審查本公司 110 年度第二季財務報表。 √  

2.為規避匯率波動之風險，擬申請買賣遠期外

匯額度美金 90,000 仟元。 
√  

第三屆第 5 次(110.8.6)審計委員會決議結果：全體出席成員同意通過。

公司對審計委員會意見之處理：全體出席董事同意通過。 

第九屆 
第 7 次 

(110.11.5) 

1.審查本公司 110 年度第三季財務報表。 √  

2.訂定本公司 111 年度內部稽核計畫。 √  
3.提供資金貸與力成科技(蘇州)有限公司美金

1,500 萬元為上限，並得分次貸與。貸款期間

為一年，借款利率依借款當日銀行短期貸放

利率計算，預計年利率約 1%。 

√ 

 

第三屆第 6次(110.11.5)審計委員會決議結果：全體出席成員同意通過。

公司對審計委員會意見之處理：全體出席董事同意通過。 

 

(2)除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之

議決事項： 

無此情形。 

 
2.獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應

利益迴避原因以及參與表決情形： 

無此情形。 

 
3.獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（應包括就公司財務、業務狀況進

行溝通之事項、方式及結果等）： 

(1)內部稽核部門除每月將稽核報告以電子郵件方式送交各獨立董事審核外，稽核

主管亦會針對稽核發現及建議事項，於每季之審計委員會會議上向各獨立董事

提出報告及說明，並回應獨立董事之疑問及建議。 

(2)會計師依據審計準則公報第 39 號「與受查者治理單位之溝通」及證券期貨局

93 年 3 月 11 日發布之台財證六字第 0930105373 號函規定，於規劃階段及完成

階段，每季就本公司合併財務報告(年度另包含個體財務報告)查核或核閱之治

理事項，彙整資訊於審計委員會會議上向各獨立董事進行報告及溝通。 
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(3)本公司每季至少召開一次審計委員會，110 年度於審計委員會之歷次會議中，

獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形良好，溝通事項摘要如下： 
日 期 溝 通 重 點 溝通結果 

110.3.12 

第三屆第 3 次審計委員會議之溝通事項如下：
1.109 年第 4 季內部稽核執行結果報告。 
2.討論 109 年度內部控制制度有效性考核及
自行評估結果報告，並出具設計及執行均有
效之聲明書。 

3.修訂本公司「內部控制制度」及「內部稽核
制度」。 

4.核准辦理現金增資發行普通股參與發行海
外存託憑證，及/或現金增資發行普通股，
及/或現金增資私募普通股，及/或私募海
外或國內轉換公司債案。 

5.會計師報告 109 年度個體及合併財務報表
之查核內容及結果(包括會計師查核報告中
關鍵查核事項段之說明)；並針對重大會計
估計問題及近期稅務、證管相關更新之法令
進行討論與溝通。另外，會計師亦報告 110
年度之核閱/查核規劃，並針對本公司已辨
認之重大審計風險項目進行陳述與溝通。 

溝通及獨立董事建議： 
1.獨立董事詢問公司如何管理應收帳款。財務
長回覆並說明公司應收帳款政策。 

2.財務長報告風險管理委員會之設立及規劃
進度，並計畫提報下次董事會討論。

除左列溝通外，無其他建
議事項。 
109 年第 4 季內部稽核執
行結果提董事會報告；109
年度內部控制制度有效性
考核並出具設計及執行均
有效之聲明書及 109 年度
個體及合併財務報表，提
請董事會通過後如期公告
及申報主管機關。 

110.5.7 

第三屆第 4 次審計委員會議之溝通事項如下：
1.110 年第 1 季內部稽核執行結果報告。 
2.會計師報告110年第1季合併財務報表之核
閱內容及結果；並針對重大會計估計問題進
行討論與溝通。 

 

除左列溝通外，無其他建
議事項。 
110 年第 1 季內部稽核執
行結果及 110 年第 1 季合
併財務報表提董事會報告
後，財務報表如期公告及
申報主管機關。

110.8.6 

第三屆第 5 次審計委員會議之溝通事項如下：
1.110 年第 2 季內部稽核執行結果報告。 
2.會計師報告110年第2季合併財務報表之核
閱內容及結果；並針對重大會計估計問題進
行討論與溝通。 

除左列溝通外，無其他建
議事項。 
110 年第 2 季內部稽核執
行結果及 110 年第 2 季合
併財務報表提董事會報告
後，合併財務報表如期公
告及申報主管機關。

110.11.5 

第三屆第 6 次審計委員會議之溝通事項如下：
1.110 年第 3 季內部稽核執行結果報告。 
2.訂定 111 年度內部稽核計畫。 
3.會計師報告110年第3季合併財務報表之核
閱內容及結果；並針對重大會計估計問題及
近期稅務、證管相關更新之法令進行討論與
溝通。另外，會計師亦針對本公司之關鍵查
核事項進行陳述與討論。 

除左列溝通外，無其他建
議事項。 
110 年第 3 季內部稽核執
行結果及 110 年第 3 季合
併財務報表提董事會報告
後，合併財務報表如期公
告及申報主管機關。 
111 年度內部稽核計畫提
請董事會通過後如期公告
完成。 
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(三 )公司治理運作情形及其與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因： 

評估項目 
運作情形 與上市上櫃

公司治理實

務守則差異

情形及原因
是 否 摘要說明 

一、公司是否依據上市上櫃公司治

理實務守則訂定並揭露公司

治理實務守則？ 

3  本公司依「上市上櫃治理實務守則」訂

定公司治理守則，於103年11月5日經第

七屆第三次董事會通過，期間經過董事

會通過多次增修，並揭露於本公司網站

及公開資訊觀測站。

符合上市上

櫃公司治理

實務守則 

二、公司股權結構及股東權益 
(一)公司是否訂定內部作業程序

處理股東建議、疑義、糾紛

及訴訟事宜，並依程序實

施？ 

 
3

  
(一)本公司設有發言人、財務部門亦設有

股務人員處理股東建議及相關問

題，並於公司網站開放股東或投資人

聯絡窗口蒐集相關建議。若涉及法律

問題時，再委請法務部門同仁或法律

顧問處理。

符合上市上

櫃公司治理

實務守則 

(二)公司是否掌握實際控制公司

之主要股東及主要股東之最

終控制者名單？ 

3  (二)本公司股務代理機構定期提供股東

名簿及相關報表，本公司亦依規定揭

露相關資訊，並已設置投資關係人部

門，與主要股東維繫良好的溝通管

道。

 

(三)公司是否建立、執行與關係

企業間之風險控管及防火牆

機制？ 

3  (三)本公司與關係企業間之財務業務往

來，已依據相關規定制定書面辦法並

遵循之。

 

(四)公司是否訂定內部規範，禁

止公司內部人利用市場上未

公開資訊買賣有價證券？ 

3  (四)本公司訂有「防範內線交易管理作

業」，規範本公司董事、經理人、員

工及其他因身分、職業或控制關係而

知悉本公司內部重大資訊之人，禁止

任何可能涉及內線交易之行為。 
本公司於每年第三季期間，以

E-Learning的方式，對內部員工做教

育訓練及宣導。

 

三、董事會之組成及職責 
(一)董事會是否擬訂多元化政

策、具體管理目標及落實執

行？ 

 
3

  
(一)本公司董事會成員多元化政策、具體

管理目標及落實情形請詳本表下方

說明一。

符合上市上

櫃公司治理

實務守則 

(二)公司除依法設置薪資報酬委

員會及審計委員會外，是否

自願設置其他各類功能性委

員會？ 

3  (二)本公司除依法於董事會轄下設置薪

資報酬委員會及審計委員會外，另自

願設置風險管理委員會；本公司亦有

設置直屬於總經理之「資訊安全委員

會」、「工安環保委員會」、「全面品質

管理委員會」、「營運持續管理推行委

員會」及「教育訓練委員會」，並定

期向管理階層報告執行狀況。 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃

公司治理實

務守則差異

情形及原因
是 否 摘要說明 

(三)公司是否訂定董事會績效評

估辦法及其評估方式，每年

並定期進行績效評估，且將

績效評估之結果提報董事

會，並運用於個別董事薪資

報酬及提名續任之參考？ 

3  (三)本公司於109年3月10日第八屆第16
次董事會通過訂定董事會績效評估

辦法，每年將定期進行績效評估，並

運用於個別董事薪資報酬及提名續

任之參考。目前董事會成員皆忠實執

行業務及恪盡善良管理人之注意義

務，並以高度自律及審慎的態度行使

職權，以維護公司及股東權益。 
110年度之董事會(含功能性委員會)
之績效評估已於111年2月完成，並於

111年3月10日將績效評估之結果提

報第九屆第10次董事會。 

 

(四)公司是否定期評估簽證會計

師獨立性？ 
 

3  (四)本公司於104年初開始，每年定期評

估簽證會計師之獨立性。110年評估

及呈報之程序及內容如下： 
1.取具並檢視勤業眾信聯合會計師

事務所黃裕峰及林政治會計師簡

歷資料。 
2.取具會計師出具之獨立性聲明

書。內容需聲明審計小組成員及其

配偶與受撫養親屬未有違反獨立

性或未解決利益衝突之情形。 
3.上網搜尋簽證會計師以往是否有

違反獨立性行為之紀錄。 
4.參照會計師法第23條規範之獨立

性及職業道德規範公報第十號「正

直、公正客觀及獨立性」之內容制

定「會計師獨立性評估表」，請詳

本表下方說明二，逐項評估其是否

有影響會計師獨立性之行為。 
5.110年3月12日呈報第三屆第3次審

計委員會討論通過。 
6.110年3月12日呈報第九屆第4次董

事會討論通過。

 

四、上市上櫃公司是否配置適任及

適當人數之公司治理人員，並

指定公司治理主管，負責公司

治理相關事務(包括但不限於

提供董事、監察人執行業務所

需資料、協助董事、監察人遵

循法令、依法辦理董事會及股

東會之會議相關事宜、製作董

事會及股東會議事錄等)？ 

3  本公司目前負責公司治理相關事務之單

位係由財務部門兼任，負責之相關事務

如下。而公司治理主管已於109年11月6
日第九屆第3次董事會通過設置，由財務

長兼任之。 
1.研擬並規劃年度董事會及股東會之時

程及初步議案內容。 
2.於各次董事會議前，規劃並擬定各議案

之細部內容，於董事會前與公司內部董

事確認議案內容，並於會議日七日前通

知所有董事出席並提供所有議程相關

資料，以利董事有足夠時間瞭解議案內 

符合上市上

櫃公司治理

實務守則 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃

公司治理實

務守則差異

情形及原因
是 否 摘要說明 

   容；若有董事對利害關係議案需迴避

之情形，將於事前及會議前提醒。 
3.不定期更新證管法令供董事參考。於每

次發出董事會開會通知時，亦會提醒董

事善盡保密義務，避免違反證券交易法

之相關規定。 
4.各次董事會議後製作議事錄，依法詳實

記載議決之事項，由會議主席及記錄人

員蓋章，於會後二十日內分送各董事，

並於公司存續期間妥善保存於檔案室。 
5.每年依主管機關規定事先登記股東會

日期，於公司治理評鑑規定之期限內完

成製作及申報開會通知、議事手冊、年

報及議事錄等會議相關資料，會議決議

內容若涉及公司變更登記事項，將於會

議結束後15日內向經濟部商業司申請

辦理。 
6.負責董事會及股東會重要決議之重大

訊息發布事宜，確保內容之適法性、正

確性及即時性等符合資訊對等之精

神，以保障投資人權益。 
7.提供董事進修之課程資訊，並協助安排

課程及報名。

 

五、公司是否建立與利害關係人(包
括但不限於股東、員工、客戶

及供應商等)溝通管道，及於公

司網站設置利害關係人專區，

並妥適回應利害關係人所關切

之重要企業社會責任議題？ 

3  本公司尊重利害關係人權益，透過適當

溝通方式及利害關係人之參與，瞭解其

合理期望及需求，並妥適回應利害關係

人所關切之重要企業社會責任議題。 
1.股東／投資人 
 關注議題：營運績效、風險管理、誠

信經營、法規遵循、技術與服務及公

司治理。 
 溝通管道：召開股東會（每年）、公開

發佈財務報告（每季）、召開法人說明

會（每季）、發言人及投資人關係部門

（不定期）及公司網站（不定期）。 
2.員工 
 關注議題：薪資福利、勞資溝通、職

場安全、職涯發展、勞工人權、人才

招募與留才、個人資料保護。 
 溝通管道：職工福利委員會（不定

期）、電子平台及公司公告（不定期）、

提案改善制度（不定期）、勞資會議（每

季）、員工電子信箱（常設）、職業安

全衛生委員會（每季）、員工心理諮商

與輔導（不定期）及力成園地季刊（每

季）。

符合上市上

櫃公司治理

實務守則 



- 34 - 

評估項目 
運作情形 與上市上櫃

公司治理實

務守則差異

情形及原因
是 否 摘要說明 

   3.客戶 
 關注議題：技術與服務、智慧財產權

管理、風險管理、誠信經營、供應商

管理、綠色產品、氣候變遷及客戶服

務。 
 溝通管道：業務會議(不定期)、客戶滿

意度調查(每年)、客訴管理制度(不定

期)及客戶稽核(每年)。 
4.供應商 
 關注議題：供應商管理、風險管理、

誠信經營、衝突金屬、採購政策。 
 溝通管道：供應商商務會議(不定期)、
供應商評比(每季)、供應商稽核(每年)
及供應商宣導會(每年)。 

5.政府機關 
 關注議題：法規遵循、公司治理、誠

信經營、勞工人權、職場安全、污染

防治、水資源管理、氣候變遷、能源

管理及溫室氣體排放。 
 溝通管道：公文／電子郵件及會議(不

定期)、宣導會／公聽會(不定期)及發

佈函令(不定期)。 
6.社區團體 
 關注議題：污染防治、水資源管理、

產學合作及社區參與。 
 溝通管道：公司網站(不定期)、廠務部

門對外窗口及課程與參訪(不定期)。 
除了上述利害關係人溝通管道外，本公

司網站另有設置企業社會責任及利害關

係人專區，方便利害關係人及社會大眾

閱覽，並設有利害關係人之聯絡管道，

有利本公司瞭解利害關係人所關切的議

題並能適度回應。

 

六、公司是否委任專業股務代辦機

構辦理股東會事務？ 
3  本公司委任康和綜合證券股務代理部辦

理股東會事務。 
符合上市上

櫃公司治理

實務守則

七、資訊公開 
(一)公司是否公司架設網站，揭

露財務業務及公司治理資

訊？ 

 
3
 

  
(一)本公司已架設公司網站，定期或不定

期揭露公司財務業務及公司治理相

關資訊。

除 (三 )未符

合外，其餘皆

符合上市上

櫃公司治理

實務守則 (二)公司是否採行其他資訊揭露

之方式（如架設英文網站、

指定專人負責公司資訊之蒐

集及揭露、落實發言人制

度、法人說明會過程放置公

司網站等）？ 

3  (二)本公司設有專責人員負責公司資訊

之揭露，除依主管機關規定於公開資

訊觀測站公告申報公司概況及各項

財務業務資訊外，亦於公司網站於投

資人關係專頁中揭露中英文資訊。另

設有發言人及代理發言人以落實發

言人制度。
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃

公司治理實

務守則差異

情形及原因
是 否 摘要說明 

   本公司按季自行召開法人說明會，定

期說明公司財務業務狀況，並提供會

議過程網路直播和會後置於本公司

網站供投資人觀看，相關訊息亦公告

於公開資訊觀測站。

 

(三)公司是否於會計年度終了後

兩個月內公告並申報年度財

務報告，及於規定期限前提

早公告並申報第一、二、三

季財務報告與各月份營運情

形？ 

 3 (三)本公司之簽證會計師事務所較為忙

碌而未能配合，因此尚未於會計年度

終了後兩個月內公告申報年度財務

報告，及提早公告申報各季財務報

告，故目前仍依證券交易法第36條規

定之日期前申報並公告。 

 

八、公司是否有其他有助於瞭解公

司治理運作情形之重要資訊

（包括但不限於員工權益、僱

員關懷、投資者關係、供應商

關係、利害關係人之權利、董

事及監察人進修之情形、風險

管理政策及風險衡量標準之

執行情形、客戶政策之執行情

形、公司為董事及監察人購買

責任保險之情形等）？ 

3
 

 1.本公司制定「企業永續發展委員會組織

章程」並成立「企業永續發展委員會」，

每季召開一次會議，針對企業永續發展

執行狀況及相關議題進行改善及討論。 
2.員工權益及僱員關懷：請詳(五)推動永

續發展執行之推動項目四、(一)～(四)
之內容。 

3.本公司每季至少召開一次董事會，每次

董事會均有半數以上董事出席。設立審

計委員會前召開之各次董事會，均邀請

監察人列席監督董事會運作情形並適

時表達意見，每次董事會至少有一名監

察人列席。 
4.本公司每年提醒董事及經理人依規定

持續進修。110年進修情形請參考本表

下方之說明三。 
5.本公司已設置「風險管理委員會」，由

獨立董事2人及董事1人所組成，每年至

少召開一次會議，職責為協助審查風險

管理政策、風險承受度及督導各項風險

管理制度之執行，落實企業永續發展。 
6.本公司自97年起每年皆為董事(含獨立

董事)及經理人購買責任保險。最近一

期責任險於110年8月26日到期。本次投

保以堆疊方式向美商安達產物保險

(股)公司(基層保險部分)及富邦產物保

險(股)公司(超額保險部分)辦理續保，

保險期間110年8月26日至111年8月26
日止，保險金額為US$30,000,000，年

保費則為US$45,150，相關保險範圍及

內容已於110年11月5日第九屆第8次之

董事會中報告。 
7.本公司制定「企業永續發展委員會組織

章程」並成立「企業永續發展委員會」，

每季召開一次會議，針對企業永續發展

執行狀況及相關議題進行改善及討論。 

符合上市上

櫃公司治理

實務守則 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃

公司治理實

務守則差異

情形及原因
是 否 摘要說明 

   8.本公司業已設置「營運持續管理辦法」

及「營運持續管理推行委員會」，每年

召開營運風險會議，審視可能面臨的各

種緊急狀況或影響維運之衝擊，以強化

風險管理與應變能力。 
9.每年度定期發行年報、財務資訊及永續

報告書等，揭露公司治理相關資訊。 
10.本公司為有效保護公司及客戶之智慧

財產和資產，積極建構穩固的資訊安

全管理系統，已於105年10月取得

ISO27001資訊安全管理系統之認證。 

 

九、請就臺灣證券交易所股份有限公司公司治理中心最近年度發布之公司治理評鑑結果說明已改

善情形，及就尚未改善者提出優先加強事項與措施。 
本公司於第七屆公司治理評鑑(評鑑109年度)之未得分項目，於第八屆公司治理評鑑(評鑑110
年度)時之改善情形說明如下： 

指標類別 指標內容 是否

改善

尚未改善及加強措施 
說明 

維護股東權

益及平等對

待股東 

1.15 公司內部規則是否訂定並於公司網站揭

露禁止公司董事或員工等內部人利用市

場上無法取得的資訊來獲利？ 
否 

未來將加強宣導及提醒。

強化董事會

結構與運作 

2.13 公司之薪資報酬委員會成員是否一年至

少皆出席兩次以上，並揭露定期檢討董

事、監察人及經理人績效評估與薪資報酬

之政策、制度、標準與結構等資訊？ 

是 

 

2.14 公司是否設置法定以外之功能性委員

會，其人數不少於三人，且半數以上成員

為獨立董事，並揭露其組成、職責及運作

情形？ 

是 

 

2.21 公司是否設置公司治理主管，負責公司治

理相關事務，並於公司網站及年報說明職

權範圍、當年度業務執行重點及進修情

形？ 

是 

 

2.22 公司是否訂定經董事會通過之風險管理

政策與程序，揭露風險管理範疇、組織架

構及其運作情形? 
是 

 

2.23 公司訂定之董事會績效評估辦法或程序

是否經董事會通過，明定至少每三年執行

外部評估ㄧ次，並依其辦法所訂期限執行

評估、將執行情形及評估結果揭露於公司

網站或年報？ 

否 

本公司訂定之董事會績

效評估辦法尚未明定至

少每三年執行外部評估

ㄧ次，未來將視狀況加以

修訂。 
2.28 公司是否訂有內部稽核人員之任免、考

評、薪資報酬經提報至董事會或由稽核主

管簽報董事長之核定方式，並於公司網站

揭露？ 
否 

本公司業已制訂完善之

員工任免及考評制度，目

前無制定針對內部稽核

人員任免及考評之必要

性。 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃

公司治理實

務守則差異

情形及原因
是 否 摘要說明 

指標類別 指標內容 是否

改善

尚未改善及加強措施 
說明 

強化董事會

結構與運作 

2.30 公司內部稽核人員是否至少一人具有國

際內部稽核師、國際電腦稽核師或會計師

考試及格證書等證照？ 
否 

將要求現有內部稽核人

員盡力考取證照。 

提升資訊 
透明度 

3.4 公司是否在會計年度結束後兩個月內公

布年度財務報告？ 否 所屬簽證會計師過於繁

忙而未能配合。 
3.8 公司是否自願公布四季財務預測報告且

相關作業未有經主管機關糾正、證交所或

櫃買中心處記缺失之情事？ 否 

本公司未自願公布四季

財務預測報告，係採每季

召開法人說明會之方式

向投資人報告營運狀況。

3.10 公司財務報告是否於公告期限7日前經董

事會通過或提報至董事會，並於通過日或

提報日後1日內公布財務報告？ 
否 

未來將盡力改善。 

3.13 公司年報是否自願揭露個別董事及監察

人酬金？ 否 
因涉及董事個人隱私，尚

未取得全體董事同意前

暫不揭露。 
3.21 公司年報是否揭露總經理及副總經理之

個別酬金？ 否 
因涉及總經理及副總經

理個人隱私，尚未取得其

同意前暫不揭露。 

落實企業 
社會責任 

4.7 公司是否依據團體協約法，與工會簽訂團

體協約？ 
否 

本公司業已制定完善之

員工福利制度，目前無設

立工會並簽訂團體協約

之必要性。 
4.9 公司網站及年報是否揭露各項員工福利

措施、退休制度與其實施情形？ 是  

 

說明一：本公司董事會成員多元化政策、具體管理目標及落實情形： 
(一)董事會成員多元化政策 

本公司「公司治理實務守則」第20條第3項規定： 
董事會成員組成應注重性別平等，並普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養。為達

到公司治理之理想目標，董事會整體應具備之能力如下： 

一、營運判斷能力。 五、產業知識。 

二、會計及財務分析能力。 六、國際市場觀。 

三、經營管理能力。 七、領導能力。 

四、危機處理能力。 八、決策能力。 

 
(二)具體管理目標及達成情形 
 

管理目標 達成情形 
獨立董事人數至少四人 達成 
獨立董事席次不少於董事席次三分之一 達成 
董事會成員至少包含一位女性董事 達成 
兼任公司經理人之董事不宜逾董事席次三分之一 達成 
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(三)落實情形 

多元化核

心項目 
 
 
 
 
董事姓名 

國籍 性 
別 

兼 
任 
本 
公 
司 
員 
工 

年齡 獨立董事

任期年資 營 
運 
判 
斷 

會

計

及

財

務

分

析

經

營

管

理

危 

機 

處 

理 

產 

業 

知 

識 

國

際

市

場

觀

領

導

決

策

51 
至 
60 

61
至

70

71
至

80

未逾

三屆

逾

三屆

蔡篤恭 中華 
民國 男 √   √   √  √ √ √ √ √ 

洪嘉鍮 中華 
民國 男   √    √  √ √ √ √ √ 

呂肇祥 中華 
民國 男 √  √    √  √ √ √ √ √ 

古口榮男 日本 男    √   √  √ √ √ √ √ 

吳麗卿 中華 
民國 女  √     √ √ √ √ √ √ √ 

謝永達 中華 
民國 男 √  √    √  √ √ √ √ √ 

原健二朗 日本 男  √     √  √ √ √ √ √ 

鄭萬來 中華 
民國 男   √   √ √ √ √ √ √ √ √ 

李培瑛 中華 
民國 男   √  √  √  √ √ √ √ √ 

張光瑤 中華 
民國 男   √  √  √  √ √ √ √ √ 

陳瑞聰 中華 
民國 男    √ √  √  √ √ √ √ √ 

說明二：本公司 110 年度勤業眾信聯合會計師事務所黃裕峰與林政治會計師獨立性評估表如下： 

影響會計師獨立性之可能事項 是 否 

1.是否與本公司有直接或重大間接財務利益關係。  √ 

2.是否與本公司或其董監事間有融資或保證行為。  √ 

3.是否有取得本公司之融資或保證事項。  √ 

4.是否與本公司有密切商業關係事項。  √ 

5.是否與本公司之董監事、經理人間有密切之商業關係事項。  √ 
6.簽證會計師目前或最近二年內是否有擔任本公司之董監事、經理人，或對

審計工作有重大影響之職務，或職員。 
 

√ 

7.簽證會計師是否確定於未來期間將擔任本公司之董監事、經理人，或對審

計工作有重大影響。 
 

√ 

8.是否與本公司之董監事、經理人或對審計案件有重大影響職務之人員有親

屬關係。 
 

√ 

9.是否有收受本公司或其董監事、經理人價值重大之餽贈或禮物。  √ 

10.是否連續七年度接受本公司之委任擔任查核簽證會計師。  √ 
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說明三：110 度本公司董事及經理人進修情形如下： 

職稱 姓名 進修日期 主辦單位 課程名稱 進修

時數

董事長 蔡篤恭 110.11.05 
財團法人中華公司治理

協會 企業經營與危機因應管理 6 

董事 洪嘉鍮
110.10.28 

財團法人中華民國證券

暨期貨市場發展基金會

110 年內部人股權交易法

律遵循宣導說明會 3 

110.12.09 財團法人金融研訓院 公司治理講堂(96 期) 3 

獨立董事 鄭萬來

110.08.19 
社團法人中華公司治理

協會 

投資人都在想什麼 - 從
ESG 投融資談企業永續轉

型 
3 

110.11.04 
商業契約審閱 3 
商業事件審理法 3 

獨立董事 李培瑛 110.11.22 
財團法人中華民國證券

暨期貨市場發展基金會

後疫情下的全球風險趨勢 3 
後疫情時代與中美貿易戰

下的資安價值 3 

獨立董事 張光瑤

110.11.15 
財團法人中華民國證券

暨期貨市場發展基金會

企業併購實務分享-以敵

意併購為中心 3 

110.11.25 
董事如何透析財務報表底

氣抓緊企業風險管理 3 

獨立董事 陳瑞聰

110.05.14 
財團法人中華民國證券

暨期貨市場發展基金會

企業升級與轉型之策略與

管理 -併購與聯盟之選擇
3 

110.11.12 
氣候變遷與淨零排政策對

企業經營的風險和機會 3 

110.11.17 
中華民國證券商業同業

公會 
公司治理 3.0 - 永續發展

藍圖 3 

財務長暨 
資深副總經理 
公司治理主管 

曾炫章

110.01.14 
財團法人中華民國會計

研究發展基金會 

最新「公司治理 3.0-永續

發展藍圖」重要政策措施

解析 
3 

110.01.15 
企業財務資訊之解析及決

策應用 3 

110.01.22 

社團法人中華公司治理

協會 

經營權爭奪與案例分析 3 

110.03.23 
110 年董事會股東會注意

事項 3 

110.04.20 
董監事責任及投保法修正

重點 3 

110.11.05 公司治理的十堂必修課 3 

稽核主管 沈俊宏

110.10.18 
社團法人中華民國內部

稽核協會 

兩岸稅務查核與法規解析

實務 6 

110.11.15 
「股東會」與「公司法」

應注意事項及實務解析 6 
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(四)公司如有設置薪酬委員會者，應揭露其組成、職責及運作情形： 

(1)薪資報酬委員會成員資料 

身分別 
條件 

 
姓名 

是否具有五年以上工作經驗

及下列專業資格 符合獨立性情形 
兼任其他公開發

行公司薪資報酬

委員會成員家數

獨立董事 
召集人 鄭萬來 註 註  

獨立董事 李培瑛 註 註  

獨立董事 張光瑤 註 註  

註：請參閱第 10~12 頁董事資料(一)及第 13~14 頁董事資料(二)相關內容。 
 
 

(2)薪資報酬委員會運作情形資訊 

一、本公司之薪資報酬委員會委員計三人。 

二、本屆委員任期：第四屆委員任期為 109 年 6 月 5 日至 112 年 5 月 27 日。 

110 年度薪資報酬委員會開會 4 次(Ａ)，委員出席情形如下： 

職稱 姓名 實際出席次數(Ｂ) 委託出席次數 實際出席率(%) 
(Ｂ/Ａ) 備註 

召集人 鄭萬來 4 0 100%  

委員 李培瑛 4 0 100%  

委員 張光瑤 4 0 100%  

應記載事項： 

1.董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內容、

董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優

於薪資報酬委員會之建議，應敘明其差異情形及原因)： 

無此情形。 

2.薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘

明薪資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理： 

薪酬 
委員會 議案內容及後續處理 決議結果 公司對薪酬委員會

意見之處理 

第四屆 
第 3 次 

(110.3.12) 

1.審查本公司 109 年度董事酬勞及員

工酬勞分配案。 
2.審查本公司 110 年經理人薪資調整

方案。 

全體出席委員

無異議通過 
提董事會由全體 
出席董事同意通過

第四屆 
第 4 次 

(110.5.7) 
1.審查經理人職務晉升薪酬調整案。

全體出席委員

無異議通過 
提董事會由全體 
出席董事同意通過
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薪酬 
委員會 議案內容及後續處理 決議結果 公司對薪酬委員會

意見之處理 

第四屆 
第 5 次 

(110.8.6) 

1.審查本公司 109 年度經理人員工酬

勞分配案。 
2.審查「指派法人董監事代表人及聘

任個人董監事管理辦法」修訂案。

全體出席委員

無異議通過 
提董事會由全體 
出席董事同意通過

第四屆 
第 6 次 

(110.11.5) 
1.審查經理人職務晉升薪酬調整案。

全體出席委員

無異議通過 
提董事會由全體 
出席董事同意通過

 
3.定期檢討董事及經理人績效評估與薪資報酬之政策、制度、標準與結構等資訊： 

(1)110 年度檢討與評估本公司薪資報酬資訊如上表所示。 
(2)薪酬委員會以善良管理人之注意，忠實履行下列職權，並將所提建議提交董事會討論。 

A.定期檢討本公司薪酬辦法並提出修正建議。 
B.訂定並定期檢討本公司董事及經理人年度及長期之績效目標與薪資報酬之政策、制

度、標準與結構。 
C.定期評估本公司董事及經理人之績效目標達成情形，並訂定其個別薪資報酬之內容

及數額。 
(3)本公司薪酬委員會履行職權時，依下列原則為之： 

A.確保公司之薪資報酬安排符合相關法令並足以吸引優秀人才。 
B.董事及經理人之績效評估及薪資報酬，應參考同業通常水準支給情形，並考量個人

所投入之時間、所擔負之職責、達成個人目標情形、擔任其他職位表現、公司近年

給予同等職位者之薪資報酬，暨由公司短期及長期業務目標之達成、公司財務狀況

等評估個人表現與公司經營績效及未來風險之關連合理性。 
C.不應引導董事及經理人為追求薪資報酬而從事逾越公司風險胃納之行為。 
D.針對董事及高階經理人短期績效發放酬勞之比例及部分變動薪資報酬支付時間，應

考量行業特性及公司業務性質予以決定。 
E.訂定董事及經理人薪資報酬之內容及數額應考量其合理性，董事及經理人薪資報酬

之決定不宜與財務績效表現重大悖離。 
F.本委員會成員對於其個人薪資報酬之決定，不得加入討論及表決。 
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(五)推動永續發展執行情形及與上市上櫃公司永續發展實務守則差異情形及原因： 

推動項目 
執行情形 與上市上櫃公

司永續發展實

務守則差異情

形及原因 是 否 摘要說明 

一、公司是否建立推動永續發展之

治理架構，且設置推動永續發

展專（兼）職單位，並由董事

會授權高階管理階層處理，及

董事會督導情形？ 

3  1.本公司為健全企業永續發展之管理，103年8
月1日設置『企業社會責任室』為專職單位，

並於104年2月9日經董事會通過，隸屬於董

事會，該組織於111年3月更名為『永續發展

管理室』，負責企業永續發展政策、制度或

相關管理方針及具體推動計畫之提出及執

行，並每季召開「企業永續發展委員會」向

高階主管說明執行情況及每年定期向董事

會報告。 
2.為確保企業永續發展，本公司董事會於2021
年5月通過於其轄下設置「風險管理委員

會」，由獨立董事2人及董事1人所組成，每

年至少召開一次會議，職責為協助審查風險

管理政策、方針、風險承受度及督導各項風

險管理制度之執行，落實企業永續發展。為

順利開展相關業務。於風險管理委員會下另

設立『風險管理推動小組』，採任務編組方

式，由總經理擔任組長、指定一名副組長、

公司治理主管擔任執行秘書、組員包括各部

門一級主管若干名，每季召開會議討論風險

議題，並每年定期將相關內容提報於風險管

理委員會中討論，落實風險管理的有效性。

與上市上櫃公

司永續發展實

務守則相符。

二、公司是否依重大性原則，進行

與公司營運相關之環境、社會

及公司治理議題之風險評

估，並訂定相關風險管理政策

或策略？ 

3  1.本公司企業永續發展推行小組參酌與各類

利害關係人實際溝通議合之經驗，參考GRI
準則的四大原則：重大性、利害關係人包容

性、永續性脈絡和完整性，透過重大主題鑑

別流程，依循環境、社會、公司治理等面向，

進行永續議題的分析，產出重大主題，並將

其作為推動企業永續發展的策略與目標擬

定的重要依據。 
2.為識別及管理環境、社會、公司治理等面向

之風險影響程度，設置有「風險管理委員

會」，以作為本公司風險管理之最高指導單

位。另外，為降低企業營運所遭遇之風險衝

擊，設置有「營運持續管理推行委員會」，

每年召開風險鑑別會議，審視可能面臨的各

種緊急狀況或影響維運之風險，擬定風險管

理政策或策略，涵蓋管理目標、組織架構及

權責歸屬等，有效辨識、衡量及執行，以強

化風險管理與應變能力。其中包含與公司營

運相關之環境、社會及公司治理議題之風險

評估。 
110年鑑別出的風險類別有「人員安全-大規

模流行傳染疾病」、「環境及氣候變遷」、「供

應鏈管理」、「區域衝突」、「IT資安」以及「法

與上市上櫃公

司永續發展實

務守則相符。
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推動項目 
執行情形 與上市上櫃公

司永續發展實

務守則差異情

形及原因 是 否 摘要說明 

   規變動」等六項議題，並且針對各種不同風

險項目規劃專人專責之管理方法與危機因

應步驟，建立起預警、應變、危機管理、營

運持續計畫，以及復原行動等防護網，確保

營運持續不中斷，相關風險內容亦會於董事

會中報告與說明。

 

三、環境議題 
(一)公司是否依其產業特性建

立合適之環境管理制度？ 

 
3

  
(一)為善盡環境保護及照顧員工安全健康之

企業責任，本公司依所屬產業特性建立相

關之環境管理制度，分別於92年通過ISO 
14001環境管理系統、93年通過OHSAS 
18001(現已改為ISO 45001)職業安全衛生

管理系統，及108年起各廠區陸續通過ISO 
50001能源管理驗證，並據以實施環境暨

安全衛生管理活動，訂定環境安全永續目

標及定期檢討之，藉由國際標準管理系統

的運作，有效做好廠內生產過程中所衍生

之空污、水污及廢棄物等管控。除此之

外，於97年通過IECQ QC080000有害物質

管理系統驗證，以確保公司的產品不含危

害人體及環境重大衝擊之物質，符合國際

法令規章及客戶要求，降低產品對環境之

衝擊，提昇產品競爭力。 

與上市上櫃公

司永續發展實

務守則相符。

(二)公司是否致力於提升能源

使用效率及使用對環境負

荷衝擊低之再生物料？ 

3

 
 (二)請參考本表下方說明一。  

(三)公司是否評估氣候變遷對

企業現在及未來的潛在風

險與機會，並採取氣候相關

議題之因應措施？ 

3  (三)請參考本表下方說明二。  

(四)公司是否統計過去兩年溫

室氣體排放量、用水量及廢

棄物總重量，並制定節能減

碳、溫室氣體減量、減少用

水或其他廢棄物管理之政

策？ 

3  (四)請參考本表下方說明三。  

四、社會議題 
(一)公司是否依照相關法規及

國際人權公約，制定相關之

管理政策與程序？ 
 

 
3

  
(一)本公司依循「責任商業聯盟(RBA)」及「社

會責任國際標準SA8000」兩國際準則，落

實人權的保障。 
1.「責任商業聯盟(RBA)」致力於保障全球行

業供應鏈的從業人員及社區的權利與福

祉，而「責任商業聯盟行為準則（RBA Code 
of Conduct）」則是符合「聯合國企業與人

權指導原則」、國際勞工組織之「工作基本 

與上市上櫃公

司永續發展實

務守則相符。



- 44 - 

推動項目 
執行情形 與上市上櫃公

司永續發展實

務守則差異情

形及原因 是 否 摘要說明 

  
 

 原則與權利宣言」與「世界人權宣言」等關

鍵性國際人權標準，是一套有關全球行業供

應鏈在社會、環境與道德相關範疇的行為規

範。本公司於98年導入「責任商業聯盟行為

準則」，其範圍涵蓋勞工、健康與安全、環

境、道德規範及管理系統，並於104年04月
20日正式加入「責任商業聯盟(RBA)」，成為

其會員。 
2.社會責任國際標準（Social Accountability 

8000 International standard, SA8000），是

一種基於國際勞工組織公約（ILO）、聯合國

兒童權利公約、世界人權宣言而制定的準

則，用以保護勞工人權、職場環境和勞動條

件等為主要內容的管理標準體系，本公司亦

積極導入SA8000社會責任管理系統，己於

105年取得SA8000證書，並通過每年度的追

蹤稽核。 
3.每年度執行人權風險評估及盡職調查作

業，監控、減緩人權風險。 
4.每年度執行勞工人權及RBA、SA8000社會責

任管理系統訓練，提升人員對人權保障的意

識。 
本公司承諾提供員工安全健康及得以充分發

揮才能的工作環境；為落實該項承諾，我們遵

守當地法規，並根據「責任商業聯盟行為準則

（RBA Code of Conduct）」及SA8000等國際

勞工及人權標準，制定相關之管理政策與程

序。

 

(二)公司是否訂定及實施合理

員工福利措施（包括薪酬、

休假及其他福利等），並將

經營績效或成果適當反映

於員工薪酬？ 

3 (二)請參考本表下方說明四。  

(三)公司是否提供員工安全與

健康之工作環境，並對員工

定期實施安全與健康教

育？ 

3 (三)請參考本表下方說明五。  

(四)公司是否為員工建立有效

之職涯能力發展培訓計

畫？ 

3 (四)本公司透過教育訓練體系的規劃，促進經

營理念與訓練投入的一致性，展開各項訓

練機制交互運作，提供員工全面的訓練與

職涯發展的藍圖，針對不同職級進行不同

的訓練，確保人才培育與發展能符合公司

營運成長所需。 
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推動項目 
執行情形 與上市上櫃公

司永續發展實

務守則差異情

形及原因 是 否 摘要說明 

(五)針對產品與服務之顧客健

康與安全、客戶隱私、行銷

及標示等議題，公司是否遵

循相關法規及國際準則，並

制定相關保護消費者或客

戶權益政策及申訴程序？ 

3 (五)依據本公司「誠信經營及從業道德守則」

規定，公司就研發、採購、生產、作業及

服務流程制定相關政策如：防範產品或服

務損害利害關係人、禁止洩露機密資訊、

禁止侵害智慧財產權、禁止從事不公平競

爭之行為等政策。有關本公司智慧財產之

管理，請參考本表下方說明六。 
本公司已建立相關檢舉申訴程序，檢舉申

訴管道除公司內部公告外，亦揭露於公司

網頁，以確保內、外部利害關係人之權益。 

 

(六)公司是否訂定供應商管理

政策，要求供應商在環保、

職業安全衛生或勞動人權

等議題遵循相關規範，及其

實施情形？ 

3 (六)本公司將供應商／承攬商視為合作夥

伴，致力於共同建立穩定發展及永續經營

的供應鏈管理。持續性的針對品質、交

期、成本及技術等制定目標與評比，並每

年按年度計劃進行拜訪與營運系統的現

場稽核，其稽核系統包括有： 
(1)品質管理系統 
(2)原物料有害物質禁用的綠色產品管理

系統 
(3)勞工人權、環境、道德等之RBA行為準

則管理系統 
(4)環境安全衛生風險管理 
此外，依據本公司「誠信經營及從業道德

守則」規定，本公司與供應商建立商業關

係前，須先行評估商業往來交易對象，採

行適當查核程序，檢視商業往來對象，以

瞭解過去有無影響環境與社會之紀錄。 
有關本公司供應鏈管理之具體作法，請參

考本表下方說明七。

 

五、公司是否參考國際通用之報告

書編製準則或指引，編製永續

報告書等揭露公司非財務資

訊之報告書？前揭報告書是

否取得第三方驗證單位之確

信或保證意見？ 

3
 

 本公司110年永續報告書依循全球永續性報告

協會（Global Reporting Initiative, GRI）所出

版的GRI準則之「核心」選項、氣候相關財務

揭露建議書（Task Force on Climate related 
Financial Disclosures, TCFD）架構、永續會

計準則委員會（Sustainability Accounting 
Standards Board, SASB）之半導體業準則

(Semiconductors Sustainability Accounting 
Standard 2018)進行編製、撰寫，並參考經獨

立第三方公正單位英國標準協會（BSI）依據

AA1000 AS Type II高度保證等級進行查證；

並另由資聯合會計師事務所（PwC）依

ISAE3000 標 準 進 行 有 限 確 信 （ Limited 
Assurance）。針對「非擔任主管職務之全時員

工薪資」資訊，則委由勤業眾信聯合會計師事

務所（Deloitte）查核確認。

與上市上櫃公

司永續發展實

務守則相符。
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推動項目 
執行情形 與上市上櫃公

司永續發展實

務守則差異情

形及原因 是 否 摘要說明 

六、公司如依據「上市上櫃公司永續發展實務守則」定有本身之永續發展守則者，請敘明其運作與所定

守則之差異情形： 
本公司參酌『上市上櫃公司企業社會責任實務守則』及相關法令制定「企業社會責任實務守則」，於

102年11月8日經董事會決議通過實施，因應臺灣證券交易所於110年12月7日公告將『上市上櫃公司

企業社會責任實務守則』修訂為『上市上櫃公司企業永續發展實務守則』，本公司於111年3月10日經

董事會決議通過第三次修訂，並更名為「企業永續發展實務守則」，以提升履行企業永續發展成效，

落實推動公司治理、發展永續環境、維護社會公益及加強企業永續發展資訊之揭露，其運作與所訂

守則並無差異情形。本守則適用於本公司及其轄下各子公司之整體營運活動。 
七、其他有助於瞭解推動永續發展執行情形之重要資訊： 

請參考本表下方說明八。 

說明：一、本公司為提升各項資源、能源之使用效率並降低生產活動對於環境所造成之衝擊，制定

相關管理措施。 
1.建立能／資源績效管理目標 
針對可回收之能／資源建立績效管理目標，並定期檢視執行成果；此外，在不影響產

品品質之前提下，評估並提倡使用對環境負荷衝擊低之再生物料。為了落實環境保護

及因應現今氣候變遷與水資源枯竭的狀況，我們逐年增加廢棄物回收成果、節電成果

及提高製程回收水量來取代自來水使用需求。 
項目 108年 109年 110年 

廢棄物回收總重量(噸) 890.15 1,023.06 1,021.72 
節省電力消耗量(kWh) 25,249,932 11,595,401 13,036,455 
廢水回收處理量(噸) 1,337,968 1,403,547 1,437,157 

110 年封裝製程回收水使用比例為 37%。 

註：1.具有封裝製程廠區為新埔廠（1 廠）、湖口廠（2 廠）、大同廠（3A 廠）、 
大同廠（3C 廠）、竹科一廠（8 廠）、竹科二廠（11 廠） 

2.比例（%）=[回收水量（m3）／[（回收水量（m3）+取水量（m3）]*100% 
    3.取水量包括自來水與地下水 

2.再生能源使用目標 
針對再生能源的使用，已擬定兩項計畫於 111 年至 112 年陸續推動。包括有： 
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(1)111 年於廠區屋頂架設太陽能發電設備，並於 112 年投入供電。 
(2)向再生能源發電業者購置綠電，並於 112 年起進行綠電轉供。 
兩項計畫預計每年約可提供 750 萬度的再生能源使用，可減少因電力使用而產生之碳

排放量；並提前兩年達成政府針對用電大戶須於 114 年前使用 10%契約容量再生能源

的要求。 

二、面對極端氣候所帶來的威脅，力成科技積極面對並承諾持續減少溫室氣體、廢棄物、

廢水排放，積極投入能源效率最佳化之規劃與配置，研究低碳或節能之製程、服務開

發，並以 TCFD 架構逐年檢視風險與機會，建立因應措施與管理方案，鑑別之結果提

供經營團隊於營運決策之考量，將危機轉化為轉機，並同步將此正向影響力推動到供

應商，建構因應氣候變遷的韌實力，達成永續經營的目標與責任。110 年力成科技 TCFD
鑑別結果如下： 
1.風險因子：綠電使用要求上升、碳價（碳稅）增加 
2.機會效益：使用低碳能源、低碳產品或服務的發展或擴張 
3.因應作為：依據 TCFD 的框架，透過治理、策略、風險管理、指標和目標等四項核

心要素，進行氣候變遷的風險與機會鑑別，並根據鑑別結果制定因應措

施、營運持續計劃等，藉以降低氣候風險的衝擊，並掌握氣候機會帶來的

效益，強化營運體質與韌性。 

三、本公司善盡企業社會責任，透過內部管理系統運作及多項污染防治設施，推動節能減

碳、溫室氣體減量、減少用水及廢棄物管理等措施，以維護永續環境之目的。近兩年

統計內容說明如下： 
1.溫室氣體排放量、用水量及廢棄物總重量 

(1)溫室氣體排放量 
自96年起，即每年自發性的實施溫室氣體盤查，並將盤查結果作為減量依據。本

公司110年之溫室氣體排放量統計為各主要生產據點依據實際盤查並經第三方公

正單位（BSI）查證通過之數據（註），直接溫室氣體排放（類別一）約佔總排放

量之4.83%；間接溫室氣體排放（類別二）主要為電力耗用，約佔總排放量之

95.17%，故本公司具體的溫室氣體減量策略著重於用電管理及以減少用電量為核

心之方針執行。近兩年溫室氣體排放量如下表所示： 

溫室氣體排放量（單位：ton CO2e/year） 

項目 109年 110年 

類別一 34,572.7789 20,503.6511 

類別二 380,119.4073 404,036.9123 

總排放量 414,692.1862 424,540.5634 

註：110年溫室氣體盤查數據為自盤結果，預計於111年5月底前完成第三方驗證。 

(2)用水量 
鑒於近年來氣候變遷造成水環境急遽變化，旱澇發生交替愈趨頻繁，且利害關係

人對於水資源議題日益關切，為及早因應複雜之水資源問題，力成科技依據減

量、再利用與回收三項策略進行水資源管理，提高使用效能，並持續推動各廠區

節水措施。近兩年用水量如下表所示： 
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項目 109年 110年 

總自來水用量(噸) 2,634,492 2,617,123 

地下水用量(噸) 159,960 200,128 

(3)廢棄物總重量 
110年力成台灣有害事業廢棄物產出量6,068.65噸，皆委由合格清理廠商進行妥善

之清除處理，我們會秉持推行減廢和循環經濟之回收再利用，以降低對環境之衝

擊。110年力成台灣資源回收廢棄物可回收項目總重量為1,021.72噸，平均每月資

源回收量為85.14噸。 
2.制定節能減碳、溫室氣體減量、減少用水或其他廢棄物管理之政策 
為了落實發展永續環境，本公司亦於「企業永續發展實務守則」中明白制定公司節

能減碳及溫室氣體減量策略，以及將採購綠電、碳權取得納入公司之減碳策略規畫

中，且據以推動，以降低公司營運對自然環境之衝擊。為因應氣候變遷影響，本公

司擬定年度目標，用具體數據管理環境保護之成效，包括有： 
(1)年度成效 

A.廢棄物回收率平均達44.67% 
B.切割和研磨廢水回收率達88％ 
C.溫室氣體減量目標從2015年起至2030年，減量達15% 

(2)環境管理計劃 
為善盡企業社會責任，透過污染防治設施妥善操作，以維護永續環境，長期執行

下列環境管理計劃與措施： 
A.廢氣處理：設置空氣污染防制設備處理VOCs，每年依法規之要求定期檢測，

並配合環保局委託之檢測公司，對空氣污染防制設備排放管道之處理效率進行

抽測，其檢測結果皆符合法規要求。 
B.製程用水回收：運用廢水回收設備，減少水資源消耗，用製程回收水來取代自

來水之使用需求，以達節約用水及保護水資源之目的。 
C.廢棄物清理：生產過程產生之廢棄物清理，皆依法妥善處理，並在產生廢棄物

源頭確實做好分類收集以提高廢棄物之可回收性。對於製程廢棄物之處理模式

為收集、分類、減量及回收，主要管理策略是以「資源回收」來取代「掩埋處

置」，讓廢棄物變為可用資源，降低對環境的衝擊，並有效管理以提高資源再

利用的價值。 
D.協力廠商稽核與輔導：定期稽核具環境污染風險之供應商與外包商，輔導協力

廠商落實環境保護工作，共同履行企業社會責任及達成永續供應鏈之目標。 
E.節能減碳：成立跨部門節能組織，執行節能專案，降低能源消耗與溫室氣體排

放量；並揭露碳排放資訊，以符合國際環保趨勢，為防止氣候暖化善盡企業責

任。 
F.自主環境監測：規劃涵蓋廢水水質、噪音音量、空氣品質、廢棄物性質等各類

環境自主監測計劃，以有效掌控企業活動對環境品質造成之影響與衝擊。 
G.環境許可變更：配合企業活動變化，適時提出各項環境許可之變更，使企業活

動與污染排放均能符合環境法令之規範。 
(3)設置環境保護專責單位 

本公司設有工安環保部門，專職負責工安環保事務之管理與推行，以及監督各項

污染防治設施之正常運作。此外，亦設有「工安環保委員會」，由高階主管、各

廠廠長及勞工代表們參與會議，透過定期召開會議並研議公司安全衛生與環境保

護之議案，讓環境永續議題融入經營管理中。 
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(4)制定環境安全衛生能源政策 
為厚植人員安全及環境保護觀念於企業營運及每一位人員的意識中，制定有「環

境安全衛生能源政策」，將環境與安全衛生政策落實於員工、客戶及相關利害團

體上，具體政策有： 
A.將環境、安全衛生與能源政策傳達予員工、客戶及相關團體。 
B.符合環境保護、安全衛生及能源相關法令規章及客戶之要求。 
C.工作者及其代表諮商及參與防止傷害、疾病、事故預防及損失控制。 
D.順應國際環境保護趨勢及組織處境，積極推動節能減廢活動。 
E.持續檢討與改進，提高安全衛生、環境及能源管理目標及整體績效。 
F.支持採購影響能源績效之產品與服務。 

(5)110年具體成效 
本公司積極推動因應全球氣候變遷的行動方案，110年的顯著成效說明如下： 

A. CDP氣候變遷成績獲評B 
110年CDP氣候變遷成績獲評B，為管理（Management）等級。 

B.水揭露（Water Questionnaire, WQ）成績獲評B- 
110年水揭露（Water Questionnaire, WQ）成績獲評B-，為管理（Management）
等級。 

C.為因應氣候變遷對於企業營運的衝擊與具體呈現氣候變遷的資訊揭露，110年本

公司依據TCFD管裡機制，針對氣候變遷進行業務盤點和風險辨識，包含因極

端氣候造成直接或間接之衝擊、因法規、技術或市場需求的轉型影響，以及其

他人文、社會面向對公司營運活動造成之風險與機會進行分析。 
 

四、為了達到公司的長期發展，同時兼顧員工生活水準，每年透過市場薪資調查，檢視公

司薪酬條件與市場薪酬水準，並參考總體經濟指標、物價指數，針對員工薪資作出適

切的調整，優化薪酬競爭力吸引優秀人才加入，以達互惠雙贏的效果。且遵守相關的

勞動法令，無論是台灣或是海外地區，都以優於當地基本工資之薪酬聘僱我們的員工。

我們亦以全面性及優於法令之角度設計完善的福利制度回饋給每位同仁。力成台灣的

獎酬與福利項目如下，110 年福利補助達到新台幣 286,106,577 元。 

類別 內  容 

獎金  年節獎金：於年中及年終發放 
 季獎金：依據獲利狀況、是否達成公司設定之目標 
 員工酬勞/激勵獎金：依據獲利狀況、參考個人工作職責/貢獻度與績效

評核 
 調薪制度：每年更新調薪數據 

福利  福利補助（結婚、生育、住院、喪儀禮金） 
 生日賀禮 
 三節賀禮（新年、端午、中秋） 
 電影欣賞 
 旅遊補助  
 餐費補助 
 免費團保（眷屬享壽險、意外險、醫療險、癌症險等） 
 定期免費健檢 
 社團活動 
 公司活動（因應 COVID-19，取消例行實體年終晚會之相關大型活動） 
 特約商店（超過 600 家特約商店提供的折扣） 
 托兒措施（與員工居住區域之優良幼兒園、托兒機構簽訂特約優惠合約

做為托兒措施，提供員工於安排子女學前教育或安親的照料時，有多元

的機構可選擇。）
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五、本公司鑑於工作環境與員工人身安全保護措施之重要性，致力於提供一個安全和健康

之工作場所。工作環境與員工人身安全保護措施如下： 
1.訂定「環境安全衛生能源政策」 
為達預防職傷事故並維護安全和健康之工作場所目標，訂定「環境安全衛生能源政

策」。 
2.依循安全衛生管理系統管控 
以 ISO 14001 及 ISO 45001 之管理系統展開與管控。 

3.作業環境測定 
本公司每半年實施一次作業環境測定來瞭解工作環境危害暴露的實際情況，經由採

取之規劃、採樣、監測與分析之過程，若測量結果顯示有異常的測定值，將針對異

常區域實施監測並著手進行改善。 

4.個人防護管理 
為維護員工的安全和健康，減少於操作過程中接觸有害因子，本公司建立了個人防

護具管理作業規範，並要求員工在進行危害性作業操作時穿戴適當的個人防護具。 

5.健康關懷與照顧 
本公司提供完善的員工照顧與健康關懷機制，照顧每位同仁的身心健康，包含全方

位的溝通管道、設置心理諮商機制、與專業醫療機構合作進行定期健康檢查、提供

醫療諮詢服務、職場不法侵害/暴力防制、重視母性同仁健康保護及對於同仁因異常

工作負荷促發疾病之預防進行管理，並適時對員工宣導疾病預防等，用以照護員工

之身心健康。 

6.實施教育訓練 
為提高員工對環境與安全衛生之意識，除了新進人員的教育訓練外，本公司每年規

劃各種教育訓練課程，如廢棄物儲存分類規定、溫室氣體排放盤查、危害鑑別、風

險評估暨環境考量面、個人防護具管理實務、自動檢查方式、緊急應變及健康講座

等，持續強化員工意識與技能。 
7.健康促進與管理 

110 年辦理了多場的健康促進活動包括：流感疫苗施打、捐血、視力保健活動等。110
年臨場醫師服務次數達 289 次。 

8.職業傷害管理 
110 年本公司同仁無發生職業病之災害，受傷失能件數共 9 件。分析其傷害類型主要

為「被夾／被捲」及「其他類型」最多，各佔傷害類型 25%。除了持續維護環境設

施安全外，亦加強新人及職務異動人員之訓練，定期宣導、擬定部門標準作業安全

程序及作業環境說明，與各部門主管共同指導，提升同仁安全危害意識，落實各項

安全管理事項。 
9.工安巡檢 
為使安全衛生人員對於廠區及周遭之作業環境，能以管理系統中矯正預防做法，及

早發現問題點預防事故發生，並配合由現場作業主管自主巡檢或聯合巡檢，故建立

完善之巡檢制度。將巡檢缺失結果及改善率進行部門與類型統計分析，提報於每月

工安月會及每季職業安全衛生委員會進行檢討審視。 
項次 巡檢人員/內容 頻率 

1 工安人員作業場所巡視 每日至少一次 
2 工安人員作業環境安全巡檢 每週一次以上 
3 工安人員作業環境專案巡檢 每月一次以上 

4 
工安人員主題式巡檢 

(因應法規變更、事故、內外部稽核後等) 不定期 

5 工安績效管理交叉稽核 每季一次 
6 生產製造工安現場巡檢 每週至少一次 
7 現場主管走動管理 不定期 
8 現場廠/處長級主管自主聯合巡檢 每月一次 
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六、本公司智慧財產管理之專責單位為智財管理部，相關之計劃及管理內容已於 110 年 11
月 5 日第九屆第 8 次董事會中報告計畫及執行狀況。說明如下： 
1.智慧財產策略 
為保護公司營運自由及強化競爭優勢，本公司早期以衝刺「專利數量」為主要目標，

自 101 年開始，專利策略逐漸朝向「專利品質」邁進。近幾年來，更將專利與技術、

產品相結合以創造價值及營收，並依據研發部門之專利佈局制定智財管理計畫，持

續改善智財管理系統，執行智慧財產權的產出、管理及運用，以確保技術上的領導

地位。 
2.智慧財產管理制度 
為了鼓勵研發人員能積極將研發成果轉成專利提案，智財管理部先制定「專利商標

申請/管理規範」，再導入「專利提案審查系統」，以提升研發人員的提案效率。從初

期的專利前案檢索、保護範圍界定、撰稿方向確認到後期的核駁策略擬定等，智財

管理部均高度掌握專利申請的進度及確保執行的品質，專利工程師也會在討論的過

程中提供研發人員專業建議，我們的審查委員更能整合技術及產品的考量，全方位

地審核提案的價值。 
此外，本公司於 109 年正式申請台灣智慧財產管理系統(TIPS)驗證，同年 12 月驗證

通過，更於 110 年再次驗證通過。依照 TIPS 規範，再次驗證之有效期限為兩年，本

次證書之效期將至 112 年，此兩年間亦須配合 TIPS 工作小組不定期之抽驗作業，以

確保智財管理政策執行之落實度並不會因為效期延長而有所懈怠。 
3.可能遭遇之智慧財產風險及因應措施 

(1)落實法規遵循：未來企業營運策略須連結智財管理，並需符合「公司治理評鑑」

所新增之智財指標要求，方可落實法規遵循。故需將智財管理連

結企業營運策略，為公司創造智慧財產權最大效益，持續提升公

司治理評鑑排名，並將智財管理制度擴及集團海內外各子公司，

以獲得客戶對企業智慧財產管理能力的肯定。 
(2)落實智慧財產管理：公司因應客戶防止洩密的要求，於 110 年導入手機鏡頭監控

軟體、搭配 GPS 系統，並結合識別證門禁卡管理之整合方案。同

仁於入廠後，手機鏡頭及相機功能均無法開啟，以強化資安及營

業秘密之保護措施。為避免智慧財產相關之整體權益管控不足之

風險，故需執行智財稽核、落實智慧財產文件化及標準化之管理，

以確保公司及客戶權益不受損害。 
(3)保護運用研發成果：公司為長期掌握技術優勢，因應未來封測產業多元化及高技

術的趨勢，雖已有能力研發出自家技術及培養穩定訂單來源的客

戶，但仍有競爭對手發展類似產品之風險。為避免競爭對手發展

類似的產品影響本公司的產業競爭力，需進一步先期布局，以完

善的智財管理制度來保護和運用研發成果。 
4.未來規劃 
擴大 TIPS 輔導效益，落實智慧財產管理制度，文件及表單均為中英文對照版，適用

集團海內外各子公司，營業秘密管理系統積極建構中，預計於 111 年上線，以彰顯

公司智財能量及展現競爭力。 
5.截至年報刊印日止，本公司取得智慧財產之成果如下： 

智財 
數量統計

■ 發明專利 國內 申請：27 件 核准：257 件國外 申請：107 件核准：158 件

■ 新型專利 國內 申請： 0 件 核准：  5 件國外 申請：  0 件核准： 3 件
■ 商標 國內 申請： 0 件 核准： 18 件國外 申請：  0 件核准： 23 件

智財 
類別項目

著作權 國外 : 2 件 營業秘密 另列於營業秘密清冊 
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七、本公司供應鏈管理具體作法如下： 

本公司建構了全面的供應商管理準則，以落實供應鏈的發展，並促進雙贏的永續績效。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.供應商評比 
主要原物料供應商須通過供應商評比，並接受定期稽核，以確保符合力成科技的永

續管理要求與合作品質。力成科技主要原物料供應商皆依品質、交期、成本及技術

等面向所制定目標進行每季評比，倘若在評比過程中，發現供應商有品質及交期問

題，我們將要求供應商立即進行改善，並提供改善措施之佐證資料，或進行現場實

地稽核。110 年原物料供應商評比結果，皆達合格供應商分數之標準。 

2.供應商稽核 
本公司篩選出主要原物料供應商，依據品質狀況或製程要求納入評估，並以評估的

結果排定稽核計畫。110 年供應商稽核家數共 52 家，包含主要原物料供應商以及勞

務供應商。110 年力成台灣針對產品使用之主要直接原物料供應商、外包商及勞務供

應商進行「品質系統稽核」或「責任商業聯盟行為準則系統稽核」稽核達 74 次。110
年供應商現場稽核發現的不符合事項主要集中於製程管制、職業安全衛生管理、消

防安全、作業規範執行落實及產線 6S 管理等類別，我們要求供應商限期改善，經持

續追蹤確認，不符合事項已全數完成改善，並未有供應商因稽核列為不合格供應商。 
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3.舉辦「供應商社會責任宣導」 

為建立永續供應鏈及有效傳達企業社會責任意識，力成科技每年舉辦供應商宣導

會，協助供應商共同成長，並藉此與供應商維持良好互動關係，亦分享永續發展趨

勢與交流彼此在社會責任方面運作成果，透過供應鏈的合作，攜手推動企業社會責

任理念，邁向永續發展，創造雙贏的共享價值。 
110 年「供應商社會責任宣導會」共有 127 家廠商、142 位來自化學品、直接材料及

人力仲介等供應商代表參與；議程內容涵蓋了誠信經營與反賄賂、GP 國際法規發展

與要求、供應商環安衛管理、責任商業聯盟準則 RBA 7.0 要點說明，協助供應商掌

握力成的永續方向，期許未來能在相同目標下共同努力，迎接永續未來。 

八、其他有助於瞭解推動永續發展執行情形之重要資訊： 

《社會面》 

1.提供就業機會 
本公司持續提供就業機會，110 年共聘用 1,705 位新進員工，在積極聘用各類人才的

同時，亦提供了適合的工作機會給弱勢族群，協助他們找到合適的工作，以減緩經

濟壓力，落實回饋社會與創造社會共融之精神，110 年共聘用 99 名弱勢族群。 
2.身心障礙就業 
本公司為秉持照顧弱勢族群，持續改善工作環境，使更多弱勢朋友能加入我們的大

家庭，統計至 110 年 12 月底，110 年新聘用 45 名身心障礙員工，身心障礙員額數為

116 人。 

年度 106 107 108 109 110 

身心障礙 
聘用數 

108 109 112 116 116 

3.「力成科技教育基金會」公益活動 
本公司於 106 年成立「力成科技教育基金會」，秉持「科技教育」、「人文教育」及「落

實人才培育」的宗旨，致力推廣科普、環境保護與品德教育，以及關注環境生態與

地球保護等議題，用具體的行動積極參與社會公益，與社會共生共榮。110 年主要活

動簡述如下： 

▲消弭教育落差～為孩童創造無限可能： 
力成科技教育基金會贊助苗栗縣大南國小及在地偏鄉小學新埔清水國小每週三下

午社團活動；在 110 年新增贊助桃源國小少棒隊，助力孩子們的棒球夢。我們多

面向挹注教育資源期許提升孩童們的教育品質與消弭資源落差，協助每個孩子擁

有優質、平等教育與自我發展機會。 



- 54 - 

▲科技人文教育活動： 
即便疫情嚴峻，人才培育的腳步也不能停歇，110 年力成未來之星暑期實習計畫如

期展開，更特別設計各種豐富、精實的線上化課程，藉由完整培訓機制帶領學子

探索半導體封測產業，激發學生們創意思考能力並學以致用。 

▲耶誕心願，力成實現： 
一年一次聖誕佳節，力成科技教育基金會規劃「耶誕•遇見愛」年終感恩活動，

達成孩子們心中的願望。力成志工們化作聖誕天使，帶著同仁們精心準備的驚喜

禮物分送至院所，讓孩童們有愉快難忘的聖誕回憶。 

▲科技教育推廣： 
身為 GOLF 學用接軌聯盟教育發展的統籌企業，力成積極擴展聯盟內的各項學習

資源：我們於 110 年規劃設立半導體數位學院並製作了多門課程，學員們可藉由

課程增進對於半導體產業的認識與了解。此外，力成也重視 AI 人才的培育，指派

種子人員參加外部訓練，學習專業課程加以運用，提升企業競爭力。 
4.志工活動 
本公司成立「志工社」並結合力成科技教育基金會，積極推動社會服務與關懷，善

盡回饋社會的企業責任，配合公司活動適時邀請慈善公益團體設攤義賣，增加公益

團體募集資金機會、弱勢兒童照護及公益團體捐助等。 

5.產學合作 
本公司持續深耕校園，積極與學校攜手合作，促進成就更多就業機會兼顧進修，確

保育才、留才並創造產學雙贏的合作模式與善盡企業社會責任。 

《員工面》 

1.工作生活平衡計畫 
本公司創造多元活潑的職場紓壓環境，並提供優於法令的健康檢查、健檢異常追蹤

與管理，以及擁有心理諮商與員工協助方案等措施，讓力成員工在工作與生活間達

到身心健康。 

2.育嬰留職停薪政策 
本公司配合國家政策，提供完善的育嬰留職停薪方案，鼓勵員工生育。110 年力成寶

寶誕生數為 362 人。 

▲育嬰留停：110 年度共有 175 名員工申請過育嬰留停，且申請人不侷限於女性同

仁，其中更有 27 名男性員工申請育嬰留停，比率達 15.4%。而生育後

選擇回到本公司持續服務的員工高達 76%，更有高達 87%的復職同仁

一年後仍持續在職。 

▲設置集乳室：為了照顧身為母親的女性員工，各廠區均設置安全舒適且具隱密的

集乳環境，讓哺乳的媽咪們可於需要時安心、放心的使用。 

▲孕婦專用車位：我們於各廠區均設置孕婦專用車位，讓孕婦及產後媽咪享有便利

及較佳的工作環境，以保障孕婦優先停車之權益。 

▲特約婦幼機構：本公司透過福委會簽訂員工居住區域之特約醫療院所、月子中心、

優良幼兒園、托兒等機構，共計 34 家，讓同仁從懷孕、坐月子、

托兒到育兒，都能享有優質的服務。 
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(六)履行誠信經營情形及與上市上櫃公司誠信經營守則差異情形及原因： 

評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司

誠信經營守則差

異情形及原因 是 否 摘要說明 
一、訂定誠信經營政策及方案 

(一)公司是否制定經董事會通

過之誠信經營政策，並於

規章及對外文件中明示誠

信經營之政策、作法，以

及董事會與管理階層積極

落實經營政策之承諾？ 

 
3 

  
(一)本公司為建立誠信經營之企業文化及

落實誠信經營政策，並基於公平、誠

實、守信、透明原則從事商業活動，並

積極防範不誠信行為，依「上市上櫃公

司誠信經營守則」及相關施行細則訂定

本公司「誠信經營及從業道德守則」，

經董事會於中華民國102年4月30日決

議通過後實施，於104年2月9日經董事

會決議通過第一次修訂，於107年11月2
日經董事會決議通過第二次修訂、109
年3月10日經董事會決議通過第三次修

訂，並於111年3月10日經董事會決議通

過第四次修訂。 

與「上市上櫃

公司誠信經營

守則」相符 

(二)公司是否建立不誠信行為

風險之評估機制，定期分

析及評估營業範圍內具較

高不誠信行為風險之營業

活動，並據以訂定防範不

誠信行為方案，且至少涵

蓋「上市上櫃公司誠信經

營守則」第七條第二項各

款行為之防範措施？ 
 

3  (二)本公司「誠信經營及從業道德守則」中

建立定期分析及評估營業範圍內不誠

信行為風險，並據以訂定防範不誠信行

為方案，並針對下列各類型行為制定行

為指南、檢舉制度、不誠信之行為處

置、獎懲及申訴制度，且落實執行： 
1.禁止提供或收受不當利益 
2.禁止與處理疏通費之程序 
3.利益衝突迴避 
4.政治獻金、慈善捐贈或贊助辦理程序 
5.建立商業關係程序 
6.揭露公司誠信經營政策  
7.禁止從事內線交易  
8.禁止洩露機密資訊  
9.禁止侵害智慧財產權  

10.禁止從事不公平競爭之行為  
11.防範產品或服務損害利害關係人  
12.檢舉制度、不誠信之行為處置、獎懲及

申訴制度 

 

(三)公司是否於防範不誠信行

為方案內明定作業程序、

行為指南、違規之懲戒及

申訴制度，且落實執行，

並定期檢討修正前揭方

案？ 

3  (三)請參考本表下方說明一。  

二、落實誠信經營 
(一)公司是否評估往來對象之

誠信紀錄，並於其與往來

交易對象簽訂之契約中明

定誠信行為條款？ 

 
3 

  
(一)請參考本表下方說明二。 

與「上市上櫃

公司誠信經營

守則」相符 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司

誠信經營守則差

異情形及原因 是 否 摘要說明 

(二)公司是否設置隸屬董事會

之推動企業誠信經營專責

單位，並定期(至少一年一

次)向董事會報告其誠信經

營政策與防範不誠信行為

方案及監督執行情形？ 
 

3 
 

 (二)本公司為建立誠信經營之企業文化及

落實誠信經營政策，於103年8月1日設

置「企業社會責任室」為專職單位，於

104年2月9日經董事會通過，隸屬於董

事會，該組織於111年3月10日經董事會

通過，更名為「永續發展管理室」，負

責本公司誠信經營政策、制度或相關管

理方針及具體推動計畫之提出及執

行，並每年定期(至少一年一次)向董事

會報告。

 

(三)公司是否制定防止利益衝

突政策、提供適當陳述管

道，並落實執行？ 
 
 

3 
 

 (三)依據本公司「誠信經營及從業道德守

則」規定，本公司新進人員皆會簽署《聘

僱合約書》，合約書內容表明員工應遵

守利益規避，且自104年起，每位員工

每年須簽署《利益衝突迴避同意書》；

本公司自105年起，亦將遵循誠信經營

制度的線上課程與年度績效考核連

結，以徹底落實執行本公司誠信經營及

從業道德政策。

 

(四)公司是否為落實誠信經營

已建立有效的會計制度、

內部控制制度，並由內部

稽核單位依不誠信行為風

險之評估結果，擬訂相關

稽核計畫，並據以查核防

範不誠信行為方案之遵循

情形，或委託會計師執行

查核？ 

3 
 

 (四)本公司業已建立完備之會計制度及內

控機制，並由內部稽核單位依年度稽核

計劃執行相關查核，並作成稽核報告提

報審計委員會及董事會，必要時亦得委

任會計師執行查核。 

 

(五)公司是否定期舉辦誠信經

營之內、外部之教育訓

練？ 

3 
 

 (五)請參考本表下方說明三。  

三、公司檢舉制度之運作情形 
(一)公司是否訂定具體檢舉及

獎勵制度，並建立便利檢

舉管道，及針對被檢舉對

象指派適當之受理專責人

員？ 

 
3 

  
(一)本公司提供暢通溝通管道與多元化申

訴機制，除於同仁手冊之服務準則中宣

達遵循誠信原則之規範讓同仁遵守，亦

設置「員工溝通管道作業規範」，以實

踐多元暢通的雙向溝通環境，以及「獎

懲管理辦法」可供施行及運作，並有專

責人員負責受理檢舉案件，確保檢舉者

身份的機密性和匿名性及防止報復，且

指派適當人員處理及回覆檢舉案件。 

與「上市上櫃

公司誠信經營

守則」相符 

(二)公司是否訂定受理檢舉事

項之調查標準作業程序、

調查完成後應採取之後續

措施及相關保密機制？ 

3 
 

 (二)請參考本表下方說明四。 
 
 

 



- 57 - 

評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司

誠信經營守則差

異情形及原因 是 否 摘要說明 

(三)公司是否採取保護檢舉人

不因檢舉而遭受不當處置

之措施？ 

3 
 

 (三)本公司對於檢舉人之身分均嚴格保密

保護檢舉人不因檢舉情事而遭不當之

處置，確保檢舉者身份的機密性和匿名

性及防止報復。 

 

四、加強資訊揭露 
(一)公司是否於其網站及公開

資訊觀測站，揭露其所定

誠信經營守則內容及推動

成效？ 

 
3 

  
(一)本公司「誠信經營及從業道德守則」內

容及推動成效，皆揭露於公開資訊觀測

站及本公司網站，網址如下： 
https://www.pti.com.tw/zh/ir/cor
porate/majorinternalpolicies 

與「上市上櫃

公司誠信經營

守則」相符 

五、公司如依據「上市上櫃公司誠信經營守則」定有本身之誠信經營守則者，請敘明其運作與所定守

則之差異情形： 

本公司依據「上市上櫃公司誠信經營守則」制訂『誠信經營及從業道德守則』，其之運作與其所

訂守則並無差異情形。 

六、其他有助於瞭解公司誠信經營運作情形之重要資訊：（如公司檢討修正其訂定之誠信經營守則等情

形） 

本公司定期檢討並改進公司所建置之誠信經營政策，於111年3月10日經董事會決議通過「誠信經

營及從業道德守則」第四次修訂，以提升履行成效；並決議通過本公司「永續發展管理室」為專

責單位，隸屬於董事會，負責誠信經營政策與防範方案之修定及監督執行，定期向董事會報告。

說明：一、本公司對「上市上櫃公司誠信經營守則」第七條第二項各款具較高不誠信行為風險之營

業活動（行賄及收賄、提供非法政治獻金、不當慈善捐贈或贊助、提供或接受不合理禮

物、款待或其他不正當利益），採行下列防範措施： 
1.協助將誠信與道德價值融入公司經營策略，並配合法令制度訂定確保誠信經營之相關

防弊措施。 
2.定期分析及評估營業範圍內不誠信行為風險，並據以訂定防範不誠信行為方案，及於

各方案內訂定工作業務相關標準作業程序及行為指南。 
3.規劃內部組織、編制與職掌，對營業範圍內較高不誠信行為風險之營業活動，安置相

互監督制衡機制。 
4.舉辦公司誠信政策教育訓練與宣導，使員工充分瞭解公司誠信經營之決心、政策、防

範方案及違反不誠信行為之後果。 
5.規劃檢舉制度及訂定檢舉事項之類別及其所屬之調查標準作業程序及確保執行之有效

性。 
6.協助董事會及管理階層查核及評估落實誠信經營所建立之防範措施是否有效運作，並

定期就相關業務流程進行評估遵循情形，作成報告。 
7.建立推動誠信經營之量化數據，持續分析評估誠信政策推動成效，於公司網站、年報

及公開說明書揭露其誠信經營採行措施、履行情形及前揭量化數據與推動成效，並於

公開資訊觀測站揭露誠信經營守則之內容。 
8.導入並通過「ISO 37001 反賄賂管理系統」驗證稽核並取得證書，透過系統化執行與

落實，強化公司治理。 
二、依據本公司「誠信經營及從業道德守則」規定，本公司與供應商建立商業關係前，須先

行評估商業往來交易對象之合法性、誠信經營政策，以及是否曾涉有不誠信行為之紀

錄，避免與涉有不誠信行為者進行交易。本公司於評估商業往來交易對象時，須採行適

當查核程序，就下列事項檢視其商業往來對象，以瞭解其誠信經營之狀況： 
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1.該供應商之國別、營運所在地、組織結構、經營政策及付款地點。 
2.該供應商是否有訂定誠信經營政策及其執行情形。 
3.該供應商營運所在地是否屬於貪腐高風險之國家。 
4.該供應商所營業務是否屬賄賂高風險之行業。 
5.該供應商長期經營狀況及商譽。 
6.諮詢其供應商夥伴對該供應商之意見。 
7.該供應商是否曾有賄賂或非法政治獻金等不誠信行為之紀錄。 
本公司人員於從事商業行為過程中，須向交易對象說明公司之誠信經營政策與相關規

定，並明確拒絕直接或間接提供、承諾、要求或收受任何形式或名義之不正當利益，包

括回扣、佣金、疏通費或透過其他途徑提供或收受不正當利益。 
本公司與他人簽訂契約時，須充分瞭解對方之誠信經營狀況，並將遵守誠信經營納入契

約條款，於契約中得明訂下列事項： 
(1)任何一方知悉有人員違反禁止佣金、回扣或其他利益之契約條款時，應立即據實將此

等人員之身分、提供、承諾、要求或收受之方式、金額或其他利益告知他方，並提供

相關證據且配合他方調查。一方如因此而受有損害時，得向他方請求損害賠償。 
(2)任何一方於商業活動如涉有不誠信行為之情事，他方得隨時無條件終止或解除契約。 
(3)訂定明確且合理之付款內容，包括付款地點、方式、需符合之相關稅務法規等。 

三、本公司除指派相關人員參加外部誠信經營相關訓練之外，公司內部每年定期舉辦誠信經

營相關教育訓練課程。110 年誠信經營教育訓練成果如下： 

參與課程人員 課程名稱 受訓人次 人/時數 

新進員工 新進員工一般教育訓練 
(公司資訊保密規定、員工從業道德規範)

1,130 753

在職員工 

個人資料保護及管理 11,144 11,144

營業秘密法 11,144 11,144

誠信經營及從業道德 11,144 11,144

合  計 34,203 34,562

四、本公司訂定受理檢舉事項之調查標準及作業程序如下： 

 
 
(七)公司治理守則及相關規章查詢方式： 

本公司公司治理守則及相關規章查詢網址如下： 
公開資訊觀測站：https：//mops.twse.com.tw 
本公司網站：https：//www.pti.com.tw 

 
(八)其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊：無。 



(九)內部控制制度執行狀況
1.內部控制制度聲明書

力成科技股份有限公司

內部控制制度聲明書

日期：  111 年  3 月  10 日
本公司民國 110 年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下：

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，

本公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及

保障資產安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法

令規章之遵循等目標的達成，提供合理的確保。

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度

亦僅能對上述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況

之改變，內部控制制度之有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制

度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，本公司即採取更正之行動。

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處

理準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之

設計及執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，

係為依管理控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環

境，2.風險評估，3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.監督作業。每個組成

要素又包括若干項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計

及執行的有效性。

五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國110年12月31日的內部控制

制度﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成

之程度、報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之

遵循有關的內部控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述

目標之達成。

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上

述公開之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、

第三十二條、第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。

七、本聲明書業經本公司民國111年3月10日董事會通過，出席董事11人中，

有0人持反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。

力成科技股份有限公司

董 事 長： 簽章

執 行 長： 簽章

總 經 理： 簽章

2.委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無。

-59-
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(十 )最近年度及截至年報刊印日止，公司及其內部人依法被處罰、公司對其內部人員違

反內部控制制度規定之處罰、主要缺失與改善情形：無此情形。 
 
(十一)最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議： 

1.股東會重要決議事項及執行情形 

日  期 股東會 重  要  決  議  事  項 

110.7.29 股東常會 

1.通過承認 109 年度營業報告書及財務報表。 
2.通過承認 109 年度盈餘分配案。 
執行情形：訂定 110 年 8 月 7 日為分配基準日，110 年

9 月 3 日為發放日(每股配發現金股利 5
元)，已如期發放完畢。 

3.通過修訂本公司「公司章程」部分條文案。 
執行情形：已於股東會後當日發布重大訊息，於 110

年 8 月 17 日獲經濟部准予變更登記，並公

告於本公司網站。 
4.通過修訂本公司「董事選舉辦法」之名稱及部分條文案。

執行情形：已於股東會後當日發布重大訊息，並據以辦

理，且於 110 年 8 月 13 日將修訂後之程序

公告公開資訊觀測站。 
5.通過修訂本公司「資金貸與他人作業程序」及「背書保

證處理程序」部分條文案。 
執行情形：已於股東會後當日發布重大訊息，且於 110

年 8 月 16 日將修訂後之程序公告於本公司

網站及公開資訊觀測站，並據以辦理。 
6.通過核准辦理現金增資發行普通股參與發行海外存託

憑證，及/或現金增資發行普通股，及/或現金增資私募

普通股，及/或私募海外或國內轉換公司債案。 

執行情形：該私募案即將屆滿一年，且尚未找到適合之

策略性投資人，經本公司 111 年 3 月 10 日

第九屆第 10 次董事會決議，不繼續辦理該

私募案，並將提 111 年股東會報告。 

2.董事會重要決議事項 

日  期 董事會 重  要  決  議  事  項 

110.3.12 第九屆第 4 次 

1. 通過 110 年營運計畫案。 
2. 通過 109 年度營業報告及財務報告。 
3. 通過 109 年度盈餘分配案。 
4. 通過分配 109 年度董事酬勞及員工酬勞案。 
5. 通過本公司 109 年度內部控制制度有效性考核暨出具

109 年度內控聲明書案。 
6. 通過經理人薪資調整案。 
7. 通過經理人解任案。 
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日  期 董事會 重  要  決  議  事  項 

8. 通過修訂本公司「公司章程」部份條文案。 
9. 通過修訂本公司「董事選舉辦法」之名稱及部份條文案。

10. 通過向金融機構申請授信額度案。 
11. 通過為規避匯率波動之風險，申請買賣遠期外匯額度

案。 
12. 通過不繼續辦理本公司 109 年度私募有價證券案。 
13. 通過辦理現金增資發行普通股參與發行海外存託憑

證，及/或現金增資發行普通股，及/或現金增資私募
普通股，及/或私募海外或國內轉換公司債案。 

14. 通過評估本公司聘雇會計師之獨立性及適任性案。 
15. 通過 110 年度股東常會召集案。 

110.5.7 第九屆第 5 次 

1. 報告 110 年第 1 季財務報告。 
2. 通過設置風險管理委員會並訂定風險管理委員會組織

章程案。 
3. 通過委任本公司第一屆風險管理委員會委員案。 
4. 通過經理人職務晉升暨薪酬調整案。 
5. 通過經理人退休案。 
6. 通過向金融機構申請授信額度案。 
7. 通過為規避匯率波動之風險，申請買賣遠期外匯額度

案。 

110.7.9 第九屆第 6 次 
1. 通過重新訂定本公司 110 年股東常會召開日期案。 
2. 通過董事競業禁止限制之解除案。 
3. 通過訂定本公司 109 年度盈餘分配之配息基準日案。

110.8.6 第九屆第 7 次 

1. 報告 110 年第 2 季財務報告。 
2. 通過本公司 109 年度經理人員工酬勞分配案。 
3. 通過經理人競業禁止之解除案 
4. 通過修訂本公司「指派法人董監事代表人或指定以個

人擔任董監席次管理辦法」案。 
5. 通過向金融機構申請授信額度案。 
6. 通過為規避匯率波動之風險，申請買賣遠期外匯額度

案。 

110.11.5 第九屆第 8 次 

1. 報告 110 年第 3 季財務報告。 
2. 通過訂定本公司 111 年度內部稽核計劃案。 
3. 通過修訂本公司「股東會議事規則」部分條文案。 
4. 通過本公司資金貸與子公司案。 
5. 通過經理人職務晉升暨薪酬調整案。 

110.11.29 第九屆第 9 次 1. 通過依法買進本公司股份，以維護整體股東權益。 
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(十二)最近年度及截至年報刊印日止，董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見
且有紀錄或書面聲明者：無此情形。 

(十三)最近年度及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財務主管、內
部稽核主管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形： 

本公司封裝研發技術長暨副總經理方立志先生考量個人生涯規劃，於 110 年 5 月
7 日退休。 

五、簽證會計師公費資訊 

(一)給付簽證會計師與其所屬事務所及關係企業之審計公費與非審計之金額及非審計服
務內容： 

金額單位：新臺幣仟元 
會計師 

事務所名稱 
會計師

姓名 
會計師 

查核期間 
審計公費 非審計公費 合計 備 註 

勤業眾信 
聯合會計師

事務所 

黃裕峰 
110.01.01~
110.12.31 

10,190 

1.制度設計 1,181 仟元 
2.移轉訂價報告 526 仟元 
3.審計及稅簽相關代墊費 193
仟元 

4.營業稅直扣法申報 161 仟元 
5.未分配盈餘實質投資查核

公費 40 仟元 
6.XBRL 申報檔 20 仟元 
7.人力資源 20 仟元 

12,331  

林政治 
110.01.01~
110.12.31 

(二)更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費較更換前一年度之審計公費減少

者，應揭露更換前後審計公費金額及原因：無此情形。 
(三)審計公費較前一年度減少達百分之十五以上者，應揭露審計公費減少金額、比例及

原因：無此情形。 

六、更換會計師資訊： 

(一)關於前任會計師 

更 換 日 期民國一一一年三月十日 

更 換 原 因 及 說 明事務所內部業務調動 

說明係委任人或會計師 
終止或不接受委任 

情  況 ＼ 當 事 人會 計 師 委 任 人

主 動 終 止 委 任   
不再接受（繼續）委任   

最近兩年內簽發無保留意見以

外之查核報告書意見及原因 無 

與 發 行 人 有 無 不 同 意 見

有

 會 計 原 則 或 實 務

 財 務 報 告 之 揭 露

 查 核 範 圍 或 步 驟

 其 他

無 
說明  

其他揭露事項 
（本準則第十條第六款第一目之四

至第一目之七應加以揭露者） 
無 
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(二)關於繼任會計師 

事 務 所 名 稱勤業眾信聯合會計師事務所 

會 計 師 姓 名林政治會計師、方蘇立會計師（註） 

委 任 之 日 期民國一一一年三月十日 

委任前就特定交易之會計處理

方 法 或 會 計 原 則 及

對 財 務 報 告 可 能 簽 發 之

意 見 諮 詢 事 項 及 結 果

不適用 

繼任會計師對前任會計師不同

意 見 事 項 之 書 面 意 見
不適用 

註：本公司簽證會計師原為勤業眾信聯合會計師事務所黃裕峰及林政治

會計師，因事務所內部業務調度，變更為林政治及方蘇立會計師。 

(三)前任會計師對本準則第 10 條第 6 款第 1 目及第 2 目之 3 事項之復函： 

無此情形。 
 

七、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證會計

師所屬事務所或其關係企業者之資訊： 

無此情形。 
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八、最近年度及截至年報刊印日止，董事、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權移轉

及股權質押變動情形： 
(一)董事、經理人及大股東股權變動情形 

單位：股 

職  稱 姓   名 
110 年度 111 年度截至 3 月 31 日止

持 有 股 數

增（減）數

質 押 股 數 
增（減）數 

持 有 股 數

增（減）數

質押股數

增（減）數

董事長 蔡篤恭 0 － 0 －

董 事 洪嘉鍮 (8,000) － 23,379 －

董 事 

美商金士頓科技股份有限公司

投資專戶 
(KINGSTON TECHNOLOGY 
CORPORATION) 
代表人：古口榮男、吳麗卿 

0 － 0 －

董 事 
超豐電子(股)公司 
代表人：謝永達 3,830,000 － 0 －

董 事 
台灣鎧俠先進半導體(股)公司

代表人：原健二朗 0 － 0 －

獨立董事 鄭萬來 0 － 0 －

獨立董事 李培瑛 0 － 0 －

獨立董事 張光瑤 0 － 0 －

獨立董事 陳瑞聰 0 － 0 －

執行長 謝永達 0 － 48,000 －

董事暨總經理 呂肇祥 0 － 0 －

經理人 王文忠 0 － 0 －

經理人 李躬富 0 － 0 －

經理人 陳玉欽 0 － 0 －

經理人 巫勤達 0 － 0 －

經理人 吳文維 (5,000) － 0 －

經理人 紀有章 0 － 0 －

經理人 方立志(註) 0 － 0 －

經理人 喬廣文 0 － 0 －

經理人 林賢鳳 0 － 0 －

經理人 林宥翰 0 － 0 －

經理人 陳世恭 0 － 0 －

經理人 董定鑫 0 － 0 －

經理人 朱肇信 20,000 － (2,000) －

財務會計主管 曾炫章 0 － 0 －

註：封裝研發技術長暨副總經理方立志先生於 110 年 5 月 7 日退休。 

 
(二)股權移轉或股權質押之相對人為關係人者：無。
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九、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之親屬關係資訊： 

111 年 3 月 31 日 

姓名 

本人 
持有股份 

配偶、未成
年子女持
有股份 

利用他人
名義合計
持有股份

前十大股東相互間具有關
係人或為配偶、二親等以內
之親屬關係者，其名稱或姓
名及關係 備

註

股數 持股
比率 

股
數

持
股
比
率

股
數

持
股
比
率

名稱 
(或姓名) 關係 

中國人壽保險(股)公司 
代表人：譚碩倫 

37,471,000 
0 

4.94%
0.00%

－ － － － 無 －  

國泰人壽保險(股)公司 
代表人：黃調貴 

33,802,000 
0 

4.45%
0.00%

－ － － － 無 －  

美商金士頓科技(股) 
公司投資專戶 

29,875,000 3.94% － － － －
美商KTC-SUN
公司 

該公司之代

表人與該股

東之副總裁

為同一人

 

臺銀保管馬仕投資基金 
公司投資專戶 

28,279,990 3.73% － － － － 無 －  

中華郵政(股)公司 
代表人：吳宏謀 

18,988,900 
0 

2.50%
0.00%

－ － － － 無 －  

南山人壽保險(股)公司 
代表人：陳棠 

18,365,000 
0 

2.42%
0.00%

－ － － － 無 －  

新制勞工退休基金 17,130,300 2.26% － － － － 無 －  

美商 KTC-SUN 公司 
代表人：孫大衛 

（David Sun） 

13,765,362 
0 

1.81%
0.00%

－ － － －
美商金士頓科

技股份有限公

司投資專戶 

該公司之副

總裁與該股

東之代表人

為同一人

 

舊制勞工退休基金 10,499,000 1.38% － － － － 無 －  

摩根大通銀行託管梵加 

德新興市場投資專戶 
10,127,550 1.33% － － － － 無 －  
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十、公司、公司之董事、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業之持股數，

並合併計算綜合持股比例 

 
單位：股；％ 

轉 投 資 事 業(註) 
本 公 司 投 資 

董事、監察人、經理人
及直接或間接控制事
業之投資 

綜   合  投   資 

股  數 持股
比例 股  數 持股

比例 股  數 持股比例

晶兆成科技(股)公司 73,385,830 49.00% 76,381,170 51% 149,767,000 100.00%

Powertech Holding 
(BVI) Inc. 

50,000 100.00% 0 0% 50,000 100.00%

超豐電子(股)公司 244,064,379 42.91% 0 0% 244,064,379 42.91%

Powertech 
Technology  

(Singapore) Pte. Ltd. 

85,000,000 100.00% 0 0% 85,000,000 100.00%

力成科技日本合同會社 － 100.00% 0 0% － 100.00%

註：係公司採權益法之投資。  
 


